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RESUMEN

Las actividades relacionadas con el desarrollo del Plan Estratégico Institucional de
Huata, iniciaron en el mes de Mayo del presente afio con la presentacion del
proyecto de trabajo a la oficina de Proyeccion Social de la Universidad Nacional
de Juliaca y también la previa coordinacion con el consejo municipal de la
Municipalidad Distrital de Huata, como beneficiario del plan estratégico
institucional que fue propuesto para el periodo 2025 — 2029, Presentacion del
Plan de Trabajo de la elaboraciéon del "Plan Estratégico de la Municipalidad
Distrital de Huata" ante la entidad beneficiaria, la formalizacién y acuerdo, con la
autoridad municipal y su equipo técnico para conformar el equipo de trabajo y
finalmente la recopilacion de informacion necesaria para la elaboracion del plan
estratégico institucional, que se llevd a cabo mediante talleres ejecutados
después de capacitaciones previas por parte Dack Oporto representante para la
region de Puno de CEPLAN, se logré la consolidacién del Plan Estratégico
Institucional para su aprobacion por el consejo Municipal del Distrito de Huata, su
difusién de la intervencién en el portal web de la UNAJ, y finalmente la emisién de
las constancias de participacién y el debido reconocimiento a los participantes del

proyecto.
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INTRODUCCION

El equipo de trabajo “DISTORSION”, en cumplimiento a lo dispuesto en el
Reglamento de Proyeccién Social y Extension Cultural, desarroll6 la formulacién
del “Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Huata
2025-2029”, como herramienta de Gestion Esencial de toda entidad publica, con
el que se busca optimizar la utilizaciébn de sus recursos para satisfacer las
necesidades y promover el desarrollo de la poblacién, bajo esta premisa se pudo
diagnosticar que la municipalidad distrital de Huata en la actualidad no cuenta con
un Plan Estratégico Institucional que oriente su politica institucional, objetivos
estratégicos, acciones estratégicas y las rutas estratégicas, las cuales orienten su

trabajo en el mediano y largo plazo.

Este problema puede generar una falta de direccion clara y dificultades para
tomar decisiones importantes en el futuro; razén por la cual el presente proyecto
tiene por objetivo general formular el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2025-2029 de la Municipalidad Distrital de Huata, con el fin de contribuir a
fortalecer la gestion municipal para promover el desarrollo sostenible y la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos, la justificacién de la intervenciéon esta
enfocada a identificar y abordar las necesidades y demandas de la comunidad de

manera planificada y efectiva a los problemas y aspiraciones de la poblacion.

Ademas proporcionara una vision clara y una direccion estratégica a la
municipalidad distrital de Huata, estableciendo metas y objetivos a mediano y
largo plazo, identificando prioridades para alinear los esfuerzos de todas las areas
hacia un propdésito comuan; la importancia de la implementacion de un Plan
Estratégico institucional para una gestion méas eficiente de los recursos
disponibles, maximizando asi el impacto de las actividades de la municipalidad

distrital de Huata.
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CAPITULO |
ANTECEDENTES

1.1 PLANEACION ESTRATEGICA COMO HERRAMIENTA

1.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES
Este autor aborda la importancia de la planeacion estratégica como una
herramienta fundamental para el desarrollo y el logro de objetivos

organizacionales.

La tesis de Helmut explora como la planeacién estratégica puede ser utilizada de
manera efectiva por las organizaciones para mejorar su desempefio y alcanzar el
éxito a largo plazo. Se centra en los procesos y metodologias que pueden ser

implementados para una planificacion estratégica exitosa.

Esta tesis proporciona una vision detallada sobre la aplicacién de la planeacion
estratégica como una herramienta clave en la gestion organizacional, destacando
su importancia para el logro de metas y la adaptacion a entornos cambiantes
(Helmut, 2015).

Palomino (2022) En su articulo titulado "Influencia de la contratacion publica en la
efectividad del cumplimiento del planeamiento estratégico institucional”, se
propuso determinar la influencia de la contratacion publica en la efectividad del
cumplimiento del planeamiento estratégico institucional en entidades estatales. Se
realiz6 una revision sistematica, buscando investigaciones previas en revistas
indexadas en la Web of Science, Scopus, CSIC, Dialnet, Latindex, Redalyc,
Elsevier y SciELO. Los estudios recuperados fueron analizados de manera
valorativa y se sintetizaron los aportes teoricos encontrados en relacion a las
variables de estudio. Los resultados demostraron que el planeamiento estratégico
se ha establecido como una herramienta en la gestion publica, permitiendo a las
entidades planificar y establecer acciones programaticas para lograr objetivos y

metas, lo cual demuestra su importancia.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad Provincial de Tayacaja
2019-2021 se elabor6 siguiendo las directrices del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Este documento define los Objetivos

Estratégicos Institucionales y las acciones prioritarias para mejorar la cobertura,
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calidad y satisfaccion de los servicios. El PEI se ajusta a la Directiva N° 01-2017-
CEPLAN y a las pautas metodoldgicas de la guia de planeamiento institucional
modificada por la Resolucién de Consejo Directivo N° 062-2017-CPLAN/PDC.

El plan se estructura en 6 secciones que detallan el proceso de elaboracion del
Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Tajacaya. Estas
secciones abordan la Declaracion de la Politica Institucional, la Mision
Institucional, los Objetivos Estratégicos Institucionales, las Acciones Estratégicas
Institucionales, la Ruta Estratégica y la matriz de articulacién de planes junto con
la matriz del Plan Estratégico Institucional. Cada seccion define aspectos clave
para orientar la gestidon y el cumplimiento de metas institucionales (Municipalidad

Provincial de Tajacaya, 2019).

1.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Alonzo (2021) En su investigacion titulada "El plan estratégico institucional y el
logro del objetivo de fortalecimiento de la gestion institucional en el tercer y cuarto
trimestre del 2019 en la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho", tuvo
como objetivo general demostrar la importancia del plan estratégico y el
fortalecimiento de la gestion institucional. La metodologia utilizada fue hipotético-
deductiva y se llevé a cabo un disefio no experimental, transversal y relevante. La
poblacién incluyé a 894 servidores, y la muestra del estudio estuvo conformada
por 75 personas, entre empleados y servidores de las gerencias de Seguridad
Ciudadana y Planeamiento, de diferentes géneros. Se utilizaron técnicas de
investigacion como la observacion y la revision documental. Se concluye que se
acepta la hipétesis general que afirma: "Existe una relacién significativa entre el
Plan Estratégico Institucional y el fortalecimiento de la gestion institucional en la
Municipalidad de San Juan de Lurigancho en el tercer y cuarto trimestre del
2019".

La presente investigacion tiene como objetivo analizar, como un Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico fragmentado con la realidad de los gobiernos locales
impacta de manera negativa en la prestacién del servicio publico de agua potable
por la Municipalidad Distrital de Catac, Recuay — Ancash durante los afios 2015 a
2020; Distrito de Catac, que sobre la base del indicador “Porcentaje poblacional

sin acceso de agua por la red publica®, representa al 26.1% de poblacién sin
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acceso a éste vital servicio publico. A través del método cualitativo, se
contextualiza la relacion entre las variables, con el fin de profundizar en los datos
obtenidos durante la investigacion. En cuanto al tipo o alcance determinado para
la presente investigacion, fue el descriptivo transeccional, debido al mencionado
enfoque; mediante el cual, se delimito las caracteristicas del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en la gestion de la Municipalidad Distrital de Céatac,
mediante la descripcion de la vinculacion entre las variables de estudio.
Adicionalmente, el disefio de investigacion fue de tipo no experimental. En tal
sentido, como consecuencia del andlisis de cada instrumento de gestion, asi
como de las entrevistas semiestructuradas; se concluye que, el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico contiene lineamientos que no se adecuan al
contexto organizacional y territorial de la Municipalidad Distrital de Caéatac,
impactando de manera negativa en la gestion del servicio publico de agua potable
a cargo de dicha Municipalidad, durante los afios 2015 a 2020. Asimismo, debido
gue no hubo continuidad en los mencionados lineamientos y que el Presupuesto
Publico no esta alineado al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, se
aprecia un impacto negativo en los resultados esperados a mediano y largo plazo
en la gestion del referido servicio publico, puesto que, no se implementaron de
manera oportuna los instrumentos de gestion de planificacion que permitan
monitorear, evaluar y mejorar dichos resultados y la ejecucion de gasto se realizé
en funcibn a necesidades inmediatas, no previstas en instrumentos de

planificacién (Bedon, 2023).

El estudio realizado abordd la problematica observada con la formulacion del
problema ¢ Cudl es la relacion entre el plan estratégico y la gestion puablica en la
Municipalidad distrital de Santa Maria, provincia de Huaura? Para llegar a la
propuesta que planteaba la pregunta se formulé el objetivo de la investigacion que
era determinar la relacion entre el plan estratégico y la gestion publica en la
Municipalidad distrital de Santa Maria, provincia de Huaura. De alli se planteé la
hipotesis general: El plan estratégico se relaciona significativamente con la
gestion publica en la Municipalidad distrital de Santa Maria, provincia de Huaura.
La poblacion y muestra la conformaron los 75 trabajadores y funcionarios de la
Municipalidad distrital de Santa Maria, quienes dieron sus opiniones en dos

instrumentos: cuestionario sobre plan estratégico y cuestionario sobre gestidon
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publica que se proceso para realizar el andlisis respectivo. El disefio metodolégico
desarrollado corresponde al uso del método deductivo, para un estudio basico, de
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, transversal y correlacional. El
resultado general expresado en la conclusion es: existe relacién entre el plan
estratégico y la gestion publica en la Municipalidad distrital de Santa Maria,
provincia de Huaura, evidenciando una magnitud buena de r=0,713, lo que afirma
gue toda institucion que ejecute su plan estratégico desarrollard una buena

gestion publica (Diaz, 2022).

1.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Condori (2018) En su tesis titulada “analisis de la Gestion Turistica Municipal y su
influencia en el desarrollo del Turismo Sostenible en la Ciudad de Puno-2018”
cuyo objetivo general Analizar la influencia de la gestion turistica municipal en el
desarrollo del turismo sostenible en la ciudad de Puno, donde se empleo el
método de investigacion utilizado es el estadistico, deductivo — inductivo. Se
concluye que, los elementos de gestion turistica con la que cuenta la
municipalidad provincial de Puno son de vital importancia ya que determinan el
desarrollo del turismo sostenible, por un lado, el municipio regulando servicios
dentro de su ambito, las empresas turisticas brindando calidad de servicio y
poblacién local dando iniciativas para el desarrollo local. la calidad de servicio
para el desarrollo de turismo es importante en la region, por ello la regulacién, es

una estrategia institucional que ayuda al desarrollo local del turismo.

Segun, Quispe (2016) que elabord el “Planeamiento estratégico del sector
educacién de la region Puno (primaria, secundaria y universitaria)”, para poder
obtener el grado de Magister en Administracion de Empresas, lo cual su objetivo
fue, lograr que la regién de Puno que tenga un amplio acceso y cobertura a la
educacion de buna calidad, la metodologia de este estudio es implementar
estrategias para el andlisis de estudio. El estudio tuvo como resultado que el PEI
gue garantizo una concordancia con la propuesta estructural que se tuvo para la
red educativa de la Regién de Puno, Las conclusiones de la investigacion fueron
que los que son parte de la REP no tienen una vision grupal, es decir no trabajan
en equipo y toman los proyectos educativos de manera independiente e

individual.
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La region Puno cuenta con los recursos y oportunidades que le permitiran ser una
de las regiones con mayor indice de competitividad del Peru debido a su riqueza
altiplanica, ain no explotada al maximo en las actividades econdémicas como
piscicultura, ganaderia (fibra de alpaca), agricultura (papa) y el turismo. En cuanto
a la primera, la region Puno es la principal productora de truchas en el pais y
ocupa el noveno lugar en el ambito internacional como exportadora de trucha
congelada. En relacion con el turismo, la Reserva Nacional del Titicaca, asi como
su isla méas conocida, los Uros, representan tradicionalmente lo mas conocido y

concurrido de su oferta turistica.

Respecto de la ganaderia, la fibra de alpaca Puno se extrae desde tiempos
remotos con acierto: la mayor poblacion de alpacas del Pert y del mundo esta en
su tierra, pero su situacion podria ser mejor si adoptan tecnologias sofisticadas de
crianza para obtener esta fibra que tiene un precio alto a nivel internacional. Con
respecto a la agricultura, Puno es uno de los principales productores de papa en
el Peru, sin embargo, su situacion cambiaria si utilizan la tecnologia para la
produccion primaria y secundaria. Pese a todo ello, esta region esta entre las mas
pobres del Pert, ademas de ser el principal foco de comercio informal fronterizo,

lo que en parte hace que no sea muy competitiva.

La vision de Puno al afio 2027 es convertirse en la region lider del Perd en
piscicultura, ganaderia, agricultura y turismo; y asi contribuir al desarrollo del pais,
siendo lider mundial en los respectivos sectores. Por otro lado, a mediados del
2018, se ha determinado que Puno cuenta con la mayor reserva de litio del
mundo, lo cual, si se realiza un Planeamiento Estratégico adecuado, fortalecera
los sectores mencionados; pues los recursos financieros se incrementaran para
todos los sectores. Esto colocara a Puno entre las primeras regiones de Perd
debido a su gran potencial natural que presenta. Sin embargo, es importante
dirigir los recursos financieros para erradicar la anemia de la region, de forma de

impactar notablemente sobre el sector salud y educacién (Gutiérrez, 2018).
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 EL SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Segun Decreto Legislativo N° 1088 (2008) - Ley del sistema nacional de
planeacién estratégica y del centro nacional de planeacion estratégica dictamina

que:

El sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), es el conjunto
articulado e integrado de oOrganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya
finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional
para promover y orientar el desarrollo arménico y sostenido del pais. Entre sus

funciones se encuentra:

* Formular y actualizar el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional de manera
coordinada y concertada de las entidades del Estado y a los gobiernos regionales;
asi como orientar a los gobiernos locales en la formulacion, seguimiento y
evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de

lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional.

 Desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia

y coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

 Asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regionales y orientar a los
gobiernos locales en la formulacion, seguimiento y la evaluacion de politicas y
planes estratégicos de desarrollo, con la finalidad de lograr que se ajusten a los
objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de

Desarrollo Nacional.

» Conducir el proceso de planeamiento estratégico de manera concertada y emitir

las directivas para la formulacion de los planes estratégicos.
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2.2 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Segun el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) el
Planeamiento Estratégico, es una herramienta de gestion que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino
gue deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas
gue les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los
bienes y servicios que se proveen.

El Plan Estratégico Institucional (PEI), como instrumento de gestion, sustenta la
descripcion de objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas
institucionales, para un periodo minimo de tres afios cada uno de ellos con
indicadores y metas, con el fin de producir una mejora en el bienestar de la
poblacién a la cual sirve y cumplir su misién. Se desarrolla durante la tercera fase
del proceso de planeamiento estratégico, la fase institucional, y se genera a partir
de la informacién recogida durante la segunda fase, la estratégica, del sector al
gue pertenece la entidad.

La formulacion de un plan estratégico produce beneficios relacionados con la
capacidad de realizar una gestiéon mas eficiente, liberando recursos humanos y
materiales, o que redunda en eficiencia productiva y en una mejor calidad de vida

y trabajo para los miembros de la organizacion.

2.3 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEI), es un instrumento de gestion que identifica
la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos de politica y/o que define las
estrategias del pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres
afnos, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar
de la poblacién a la cual sirve. Es importante precisar que el Plan Estratégico
Institucional se desarrolla durante la tercera fase del proceso de planeamiento
estratégico, la fase institucional, y se genera a partir de la informacion recogida
durante la segunda fase, la estratégica, del sector al que pertenece la entidad; por
otro lado también es fundamental precisar que paralelamente al PEI, se desarrolla
el Plan Operativo Institucional. Si bien ambos planes tienen funciones diferentes,
no son independientes; la misma que implica que si se realiza un cambio en POlI,
también debe realizarse el cambio en el PEI, por lo tanto, un cambio en uno

implica un cambio en el otro (Ceplan, 2019).
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Caracteristicas de la planificacion estratégica institucional:
e Periodo: Minimo tres (5) afios.

2.4 PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL ENTRE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE HUATA Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA.

¢ Nivel de elaboracion: Pliego presupuestario.

e Contenidos principales: Objetivos y acciones estratégicas institucionales.

En ese entender indicamos que el planeamiento estratégico institucional se debe
determinar la vision institucional, es decir hacia donde se dirige y/o donde se
quiere llegar; la mision institucional, que actividades o estrategias se planteara
para llegar a esa misién, los valores institucionales que son los pilares para que
se logre cumplir los objetivos institucionales, asimismo, se definiran estrategias
institucionales para alcanzar eficiencia y eficacia en la calidad, la transparencia y

la gestion por resultados en la gestion municipal.

2.5 CICLO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA MEJORA
CONTINUA

Segun Ceplan (2017) para la actualizacion de politicas y planes estratégicos, se

aplica un ciclo compuesto por las cuatro fases siguientes:

e Fase 1: El conocimiento integral de la realidad. Se busca comprender como
viven las personas en sus territorios, sus medios de vida y su nivel de
bienestar, mediante la caracterizacion y el diagnostico de variables que
definen la situacion actual. Se describe el territorio, los recursos
disponibles, sus interrelaciones y las condiciones de vida de su poblacion.

e Fase 2: El futuro deseado. Se identifican las aspiraciones de las personas,
se realiza el andlisis de futuro y se define la imagen del territorio deseado.
El andlisis de futuro identifica tendencias, oportunidades, riesgos,
escenarios contextuales, escenarios disruptivos y alertas tempranas que
podrian afectar, en forma positiva 0 negativa, la provision de servicios vy el
bienestar de las personas.

e Fase 3: Politicas y planes coordinados. Se definen las politicas publicas, de

forma articulada entre sectores y niveles de gobierno, orientadas a
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alcanzar la imagen del territorio deseado, a través de objetivos prioritarios y
lineamientos.

e Fase 4: El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua. Se recoge Yy analiza informacion de los indicadores definidos en
los planes para verificar el avance hacia el logro de la imagen del territorio

deseado, asi como el uso de los recursos asignados con ese fin.

2.6 PLANESTRATEGICO INSTITUCIONAL ENMARCADO A LA GESTION
POR RESULTADOS

Se define también como el modelo que propone la gestion moderna, dindmica y
transparente y la administracion de los recursos publicos centrada en el
cumplimiento de las acciones estratégicas definidas en los planes de gobierno, en
un periodo de tiempo determinado, lo cual permite gestionar y evaluar las
acciones, los procesos y productos de las organizaciones a la luz de la medicién
de sus resultados, realizando el seguimiento correspondiente. Se caracteriza por
la adecuacion flexible de los recursos, sistemas de planificacion, de gestion y
estructura de responsabilidades, a un conjunto de resultados estratégicos
precisos, definidos y dados a conocer con antelacion, posibles de cumplir en un
periodo establecido de tiempo. Mediante la implementacion de esta forma de
gestion, se tiende a promover una Administracion publica eficaz con un conjunto
de metodologias y técnicas, con el fin de lograr consistencia y coherencia entre
los objetivos estratégicos institucionales, los planes estratégicos, planes de
desarrollo 40 y operativos y el presupuesto por resultados, asociados a su

gestion.

2.7 PLAN

Segun la RAE (2023) comprende un modelo sisteméatico de una actuacion publica

0 privada, que se elabora anticipadamente para dirigirla y encauzarla.

Un plan es una intencién o un proyecto para lograr algo, etimolégicamente la
palabra plan, viene del latin “planus” que significa “plano”, es asi como cuando
elaboramos un plan debemos realizar un diagnéstico de lo que queremos y

tenemos la posibilidad de realizar.
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2.8 ESTRATEGIA

Segun la RAE (2023) proviene del latin “strategia” que significa “Distrito bajo el
mando de un general’ la palabra estrategia tiene su origen en las palabras griegas
“stratos”, que se refiere a ejército, y “again”, que significa guia. Asi mismo, la
palabra “strategos” que hacia alusion a “estrategia”, también proviene del latin y
del antiguo dialecto griego dérico. El estratega era el individuo (o individuos) que
se encargaba de dirigir o de conducir al ejército en las guerras por el dominio
territorial o por imponer su hegemonia. De igual forma, otra de sus funciones era
la de tratar de evitar la guerra a través de la negociaciéon con las ciudades que

iban a ser invadidas.

2.9 INSTITUCIONAL

Segun la Real Academia Espafiola RAE (2023) se refiere a todo lo relacionado
con una institucion o que esta establecido por una institucion. También puede
hacer referencia a lo que se ajusta 0 se adapta a las normas o usos establecidos
por una institucion. En ese sentido, la palabra “institucional” se asocia a los
valores, normas y reglas que rigen una organizacion, entidad o institucion en

particular.

2.10 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es un instrumento de gestién
financiera que contiene la estimacion de los ingresos y los gastos planificados
para el ejercicio fiscal de una institucion. Es un documento fundamental para la
gestiéon financiera de la institucién, ya que permite planificar y administrar de
manera eficiente los recursos disponibles y garantizar el cumplimiento de los

objetivos y metas establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Es importante destacar que el PIA debe ser coherente con el Plan Estratégico
Institucional y que su ejecucién debe ser monitoreada y evaluada regularmente
para garantizar su eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos
(Plataforma Digital del Estado, 2023).
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2.11 POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

Segun la Plataforma Digital del Estado (2023) la Politica General de Gobierno es
el conjunto de politicas priorizadas que orientan el desarrollo y actualizacion de
politicas nacionales, planes e intervenciones gubernamentales, y se encuentran
interrelacionados con las Politicas de Estado, el Plan Estratégico de Desarrollo

Nacional y la Visién del Pert al 2050.

2.12 POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional se refiere a las politicas y procedimientos establecidos por
una organizacion o instituciéon para lograr sus objetivos y misiones. Estas politicas
establecen las reglas y directrices que deben seguirse para tomar decisiones,
implementar programas y llevar a cabo actividades en linea con los valores y

objetivos de la institucion.

La politica institucional puede ser creada por una amplia gama de instituciones,
incluyendo gobiernos, empresas, organizaciones sin fines de lucro, instituciones
educativas y otras organizaciones. Estas politicas a menudo abordan temas
importantes como la gestién de recursos, la gestion del personal, la toma de

decisiones, la responsabilidad social y la rendicién de cuentas (Murcia, 2014).

2.13 CENTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Para CEPAL (2023) EI CEPLAN es un organismo técnico especializado que
ejerce la funciéon de drgano rector, orientador y de coordinaciéon del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico conduciéndolo de manera participativa,
transparente y concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion y al desarrollo sostenible del pais. También tiene la facultad
de precisar los procedimientos, conceptos y herramientas metodologicas del
proceso de planeamiento estratégico a través de guias que orienten a todas las
entidades de la administracion publica enfocadas al planeamiento estratégico

institucional.
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CAPITULO Il
OBJETIVOS LOGRADOS

3. 1 LINEAS DE INTERVENCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

El presente proyecto ejecutado segun la resolucion de consejo de comision
organizadora N° 399-2024-CCO-UNAJ que especifica las distintas lineas de

intervencién de proyeccion social y extensién cultural, pertenece a la linea de:
Gerencia Social y Modernizacion del Estado.

3.1.1 DE ACUERDO AL OBJETIVO GENERAL
OG: Formular el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de
Distrital, con el fin de contribuir a fortalecer la gestion municipal para promover el

desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

3.1.2 DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
OEZ1.: Identificar la situacion veridica del distrito de Huata, sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, a través de un diagnostico
integral.
OEZ2: Plantear una Politica Institucional que contribuya al fortalecimiento de
la gestion municipal que promueva el desarrollo sostenible, para la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos.
OE3: Formular las estratégicas de accion que se deben seguir para
alcanzar los objetivos propuestos, considerando los recursos disponibles y
las demandas de la poblacion.
OE4: Articular el PEI distrital con respecto a los documentos de
Planeamiento Estratégico Institucional de nivel provincial, regional y

nacional.
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3.2 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CRONOLOGICAMENTE

El presente proyecto denominado “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUATA 2025-2029” fue aprobado
inicialmente con fecha 21 de Junio del 2024 con resolucion de consejo de
comision organizadora N° 466-2024-CCO-UNAJ, la cual una vez iniciada su
ejecucion fue modificada por la actualizacion de lineamientos en la elaboracion de
instrumentos de gestion de CEPLAN, tanto en su denominacién como en el
cronograma de actividades mediante la resolucion de consejo de comision
organizadora N° 769-2024-CCO-UNAJ con fecha 18 de setiembre del 2024, las
actividades que se desarrollaron tanto en las instalaciones de la universidad
(como es el caso de capacitaciones, trabajo de gabinete, reuniones de
preparacion, etc) y sobre todo en la institucién beneficiada (trabajo de campo,
recopilacion de informacion, entrevista con funcionarios, etc) se relatan y detallan

a continuacion por actividades y fechas programadas.

3.2.1 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION PARA EL DIAGNOSTICO:

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es una herramienta clave en la planificacion
de la politica educativa y un medio para distribuir adecuadamente los recursos, ya
gue conecta los objetivos a corto y mediano plazo con los escenarios de
programacion presupuestaria. Es por ello que, los estudiantes de la UNAJ, bajo la
supervision de su asesor, recibieron capacitacion de refuerzo antes de iniciar con
los talleres presenciales en la Municipalidad Distrital de Huata, todo esto en areas
clave sobre la nueva guia para la elaboracién de PEI elaborada por CEPLAN para
el presente afio. Este primer taller desarrollado en las instalaciones de la UNAJ
permiti6 a cada uno de los miembros adquirir conocimientos necesarios para
poder iniciar con el proyecto de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de
la Municipalidad referida, en ese entender se da por concretado la actividad
propuesta con un resultado satisfactorio el 05/07/2024 (ver anexo 6, Fotografia 1

y 2 del taller realizado).

3.2.2 FIRMA DEL CONVENIO INTERINSTITUCIONAL.:
La firma del convenio interinstitucional entre la Universidad Nacional de Juliaca y
la Municipalidad Distrital de Huata para el inicio de la ejecucion del Plan

Estratégico institucional se llevo a cabo el dia 15/07/2024 en las instalaciones de
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la Municipalidad en presencia de la autoridad edil del lugar, como representante
de la universidad el MG. David Tito Diaz en colaboracion de los estudiantes
pertenecientes al grupo Distorsion, se llevé a cabo esta primera reunion de
confraternizacion entre todos los actores involucrados en la elaboracion de este
instrumento de gestidén, con el compromiso de la culminacion satisfactoria para
poder orientar el desarrollo en los sectores priorizados del distrito de Huata (ver

anexo 6, Fotografia 3 y 4 del taller realizado).

3.2.3 CAPACITACION POR PARTE DE CEPLAN:

Antes de iniciar con el primer taller en la Municipalidad de Huata, previamente
coordinamos mediante nuestro asesor con representantes de CEPLAN para
poder concertar una capacitacion virtual, la cual se llevo a cabo el dia jueves
15/08/2024, donde se nos brindd la asistencia necesaria para comenzar con la
elaboracion de la fase del diagnéstico actual y futuro deseado al 2029 de la
Municipalidad a intervenir, la capacitacion dur6 una hora tiempo en el cual se
presento las distintas fases de las que compone la elaboracion de un instrumento
de esta magnitud, la importancia y gran relevancia de contar con datos
cuantificables de fuentes fidedignas para tener una base desde donde podamos
comenzar con esta ardua labor (ver anexo 6, Fotografia 5 y 6 de la actividad

realizada).

3.2.4 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL Y PROSPECTIVA:

El dia jueves 05/09/2024 se presenta las diapositivas elaboradas por los jovenes
de la Universidad Nacional de Juliaca en base al avance realizado respecto al
diagnéstico situacional y el futuro deseado al 2029 del distrito de Huata, tomando
como referencia informacién obtenida de fuentes como INEI, Consulta amigable,
etc. Por lo cual se deja a criterio de la comitiva de la Municipalidad el avance
obtenido para realizar las respectivas observaciones, correcciones, consultas y
preguntas, concluyendo con el primer taller de la Fase 1 y 2 respecto a la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional, a la espera de poder contrastar la
informacion con la que provea el equipo de trabajo de la Municipalidad (ver anexo

6, Fotografia 7 y 8 de la actividad realizada).

26



3.2.5 ASISTENCIA CEPLAN ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL:

Posterior a la ejecucion del primer taller, el dia jueves 12/09/2024 se realiza la
asistencia por parte de CEPLAN respecto al primer avance presentado en base a
los componentes de la Fase 1 y 2 de la guia para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional, con el objetivo de remitir el contenido, presentar el
analisis, incidir en las observaciones y realizar las correcciones necesarias,
preparandonos para la elaboracién de la siguiente fase, coincidiendo en la
necesidad de contar con datos fidedignos que nos proveera el equipo de trabajo
de la Municipalidad respecto a los sectores que se priorizara para su desarrollo al

2029 (ver anexo 6, Fotografia 9 y 10 de la actividad realizada).

3.2.6 DECISION ESTRATEGICA Y BANNER:

El dia jueves 26/09/2024, se realiza la ejecucion del segundo taller denominado
Decision Estratégica, durante el cual se provee la informacién obtenida de
fuentes confiables (INEI, Infobras, Midis, Consulta Amigable, Etc) respecto a la
situacion actual de la Municipalidad Distrital de Huata con su respectiva
proyeccion deseable al afio 2029, contrastando la informacion con las fuentes que
posee la Municipalidad, luego de ello se realiza la obtencion de informacion
respecto a la elaboracion de los Objetivos Estratégicos Institucionales mediante
Acciones Estratégicas Institucionales, el cual es desarrollado por los estudiantes
de la Universidad Nacional de Juliaca en conjunto con el equipo de trabajo que
compone la Municipalidad Distrital de Huata, concluyendo de manera satisfactoria
este segundo taller, para las correcciones a realizar por parte de CEPLAN (ver

anexo 6, Fotografia 10 y 11 de la actividad realizada).

3.2.7 ASISTENCIA CEPLAN DECISION ESTRATEGICA:
El dia jueves 03/10/2024 se realiza la asistencia por CEPLAN respecto al avance
de la Fase 3, donde se presenta la informacion recopilada de fuentes fidedignas
en la matriz de Excel para su respectivo andlisis, evaluacion, y realizar las
correcciones necesarias a los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales, obtenidos de la ejecucion del segundo taller por los
estudiantes de la UNAJ en conjunto con el equipo de trabajo de la Municipalidad
de Huata, se concreta con la finalizacion de las observaciones vertidas y se
programa el siguiente taller a desarrollar (ver anexo 6, Fotografia 12 de la
actividad).
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3.2.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

El dia jueves 17/10/2024 se realiza el ultimo taller denominado “Seguimiento y
Evaluacién” respecto a la culminacion de actividades de la Fase 3, donde se
presentan cedulas de recopilacion de datos, para contrastar los OEl y las AEIl y
poder realizar las correcciones necesarias y proceder a su respectivo trabajo de
escritorio, los cuales fueron obtenidos por los estudiantes de la UNAJ en conjunto
con el equipo de trabajo de la Municipalidad de Huata, se concreta con la
finalizacion de las observaciones vertidas y se programa el trabajo de gabinete

(ver anexo 6, Fotografia 13 y 14 de la actividad).

3.2.9 PRESENTACION Y ENTREGA FINAL DEL PEI A LA MUNICIPALIDAD Y
CEPLAN:

El dia martes 29/10/2024 se realiza la entrega del PEI en formato béasico a la
Municipalidad y el envié del mismo a CEPLAN para sus correcciones respectivas,
a la espera de poder subsanar las observaciones encontradas por parte de ambas
entidades y realizar la entrega definitiva del PEI en la ceremonia de

reconocimientos (ver anexo 6, Fotografia 15 de la actividad).

3.2.10 ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS A LOS PARTICIPANTES EN LA
FORMULACION DEL PEI:
El dia jueves 12 de Diciembre se llevé a cabo la dltima actividad relacionada a la
elaboracion del “Plan Estratégico Institucional” en la municipalidad distrital de
Huata, para lo cual inicio con sus actividades a las 3:00 pm y conto con la
presencia de las autoridades de la Municipalidad (Elvis Raul Mamani Calsin) y
también de la Universidad Nacional de Juliaca (Presidente de la comision
organizadora - Edelfre Flores Velasquez y Vicepresidente académico — Arrufo
Alcantara Hernandez) quienes dieron la apertura e inicio del acto protocolar de
clausura de las actividades que llegaron como conclusién final, la entrega del
documento definitivo denominado PEIl “Plan Estratégico Institucional” y la
posterior entrega de reconocimientos tanto al asesor del grupo “DISTORSION”
como de sus integrantes, dando por concluida todas la actividades que derivaron
en la obtencion de este resultado, para que la municipalidad pueda disponer de
este instrumento de gestion tan importante que pueda derivar a futuro en el
desarrollo y progreso del distrito de Huata. (ver anexo 6, Fotografia 16, 17, 18 y
19 de la actividad).
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3.3 DIAGNOSTICO DE IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES

El diagnédstico del impacto que generara la obtencion de este instrumento de
gestion tan importante para el distrito de Huata, no sera evidente a corto plazo
sino mas que todo lo contrario, los resultados que derivaran en el beneficio a la
poblacion del lugar se han de mostrar con el tiempo, a mediano y largo plazo,
como estudiantes de la Universidad Nacional de Juliaca esperamos que el
desarrollo y ejecucion de los OEI (Objetivos Estratégicos Institucionales) y las AEI
(Acciones Estratégicas Institucionales) plasmadas en el documento generado PEI
(Plan Estratégico Institucional) puedan generar resultados que se concreticen con

el tiempo y que puedan generar valor publico a la poblacion del lugar.

3.4 NUMERO DE BENEFICIARIOS

La Municipalidad Distrital de Huata sera beneficiaria de la intervencién
comprendido por el consejo municipal, gerencia municipal, oficina de
planeamiento, planificacion y presupuesto, area administrativa, area operativa y

las unidades de apoyo.

Con la elaboracion del Plan Estratégico Institucional se beneficiara al distrito de
Huata que cuenta con una poblacion global de 6682 Segun el Censo peruano de

2022 del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

3.5 RESULTADO DE ENCUESTA DE SATISFACCION

Figura 1
Nivel de satisfaccion sobre los temas tratados y si permitieron llegar al objetivo
planteado

37.5% 37.5%

12.5% 12.5%

DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE
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Interpretaciéon: De la figura 1, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 375 % de ellos considera que la claridad en nuestras
capacitaciones fue “bueno”, 37.5 % de ellos indican que nuestras capacitaciones
fueron “regular”, asi mismo el 12.5 % de ello indica que nuestras capacitaciones
fueron “deficientes”, y finalmente el 12.5 % considera que nuestras capacitaciones

fueron “excelentes”.

Figura 2

Nivel de satisfaccion con las expectativas en el desarrollo del PEI

50%

37.5%

12.5%

REGULAR BUENO EXCELENTE

Interpretacion: De la figura 2, del 100% de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PElI) que fueron
encuestados, el 50 % de ellos indica que los talleres cumplieron con sus
expectativas de manera “bueno”, asi mismo el 37.5 % de ellos sefiala que las
expectativas fueron “regular”, y finalmente 12.5 % de ellos sefiala que las

expectativas fueron “excelente”.

Figura 3

La duracién del tiempo de los talleres fue la apropiada

37.5% 37.5%

12.5% 12.5%

DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE
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Interpretacion: de la figura 3, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 37.5 % de ellos indican que la duracion de las capacitaciones fue
“‘bueno”, seguidamente el 37.5 % de ellos manifiestan que fue “regular’, asi
mismo el 12.5 % de ellos indican que fue “deficiente”, y finalmente el 12.5 % de

ellos sefialan que fue “excelente”.

Figura 4
El nivel de expectativa antes de realizar los talleres

62.5%

12.5% [CELLRANGE] 12.5%

DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE

Interpretacién: De la figura 4, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 62.5 % de ellos considera que el nivel de expectativas antes de
los talleres fueron “bueno”, seguidamente el 12.5 % de ellos indican que el nivel
de expectativas antes de los talleres fue “deficiente”, asi mismo el 12.5 % de ellos
indican que el nivel de expectativas antes de los talleres fue “regular”, y finalmente

12.5% de ellos sefialan que fue “excelente”.

Figura 5
El nivel de satisfacciéon sobre los temas tratados en los talleres

50%

25%

12.5% 12.5%

DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE
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Interpretacion: De la figura 5, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 50 % de ellos afirma que el nivel de satisfaccién sobre los temas
tratados fueron “bueno”, a continuacion, el 25 % de ellos afirma que fue “regular”,
asi mismo el 12.5 % de ellos indican que el nivel de satisfaccién sobre los temas
tratados fue “deficiente”, y finalmente el 12.5 % de ellos indica que fue

“excelente”.

Figura 6

Los talleres y temas tratados fueron suficientes

50%

37.5%

12.5%

REGULAR BUENO EXCELENTE

Interpretacion: de la figura 6, de 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 50 % de ellos indican que los talleres y temas tratados fueron de
manera “regular’, seguidamente el 37.5 % de ellos sefialan que fue “bueno”, y
finalmente el 12.5 % de ellos sefialan que los tema tratados fueron suficientes
para determinar la realidad actual y el futuro deseado pues indican que fue

“excelente”.

Figura 7
Se generd un ambiente de participacion

50%

25% 25%

REGULAR BUENO EXCELENTE
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Interpretacién: De la figura 7, de 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 50 % de ellos sefialan que el ambiente de participacion en
nuestros talleres fue “regular’, seguidamente 25 % de ellos indican que el
ambiente de participacion en los talleres fue “bueno”, y finalmente el 25 % de ellos

senalan que fue “excelente”.

Figura 8
Nivel de satisfaccion sobre la puntualidad de los estudiantes

37.5% 37.5%

25%

REGULAR BUENO EXCELENTE

Interpretacién: De la figura 8, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 37.5 % de ellos consideran que nuestros puntualidad en los
talleres son “regular’, seguidamente el 37.5 % de ellos consideran que fue
“‘bueno”, y finalmente el 25 % de ellos consideran que la puntualidad en nuestros

talleres fue “excelente”.

Figura 9
Los estudiantes mostraron claridad

50%

25%

12.5% 12.5%

MUY REGULAR BUENO EXCELENTE
DEFICIENTE
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Interpretacién: De la figura 9, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 50 % de ellos sefialan que la claridad de los conceptos de los
talleres fueron “regular’, seguidamente el 25 % de ellos afirman que fue “bueno”,
asi mismo el 12.5 % de ellos sefalan que fue “muy deficiente”, y finalmente el
12.5% de ellos sefialaron que la claridad de los conceptos de los talleres fue

“excelente”.

Figura 10
Los estudiantes incorporaron actividades y estrategias

50% 50%

REGULAR BUENO

Interpretacién: De la figura 10, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PElI) que fueron
encuestados, el 50 % de ellos sefalan que los estudiantes incorporaron las
actividades como estrategia para la determinacion de la realidad fue “regular’, y

finalmente el 50 % de ellos sefialan que fue “bueno”.

Figura 11
Los estudiantes llevaron un buen manejo del trato y actitudes con los funcionarios

62.5%

12.5% 12.5% 12.5%

DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE
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Interpretacién: De la figura 11, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PEI) que fueron
encuestados, el 62.5 % de ellos sefialan que el manejo del trato y actitudes hacia
los funcionarios de la Municipalidad de Huata fue “bueno’, seguidamente, el
12.5% de ellos afirman que fue “deficiente”, asi mismo el 12.5 % de ellos indican
gue el manejo del trato y actitudes hacia los funcionarios fue “regular’, y

finalmente el 12.5 % de ellos indican que fue “excelente”.

Figura 12
Los estudiantes brindaron una buena elaboracion del proyecto

50% 50%

BUENO EXCELENTE

Interpretacién: De la figura 12, del 100 % de los funcionarios que apoyaron en la
elaboracion del planeamiento estratégico institucional (PElI) que fueron
encuestados, el 50 % de ello sefalan que la elaboracion del proyecto fue “bueno’,
y finalmente el 50 % de ellos indican que la elaboracion del proyecto fue

“excelente”.
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CAPITULO IV
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y COSTOS
41 CRONOGRAMA
Tabla 1

Cronograma de Actividades

MESES DEL 2024

ACTIVIDADES

MAYO

JUNIO

JULIO AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Elaboracién, presentacion y
aprobacién del proyecto y
plan de trabajo

Presentacion de
proyecto - Viernes

24

Aprobacion del
proyecto — Martes
25

Sistematizacion de la
informacion para el
diagnostico

Desde el viernes
21,8:00 - 1:00
pm

Hasta el viernes
5, 8:00 — 1:00 pm

Capacitacion — guia del
planeamiento institucional a
cargo del CEPLAN

Jueves 15 a las
7:00 pm

Taller 1: Anélisis de la

Jueves 5, 8:00 —

situacién actual y prospectivo 11:00 am
Asistencia técnica CEPLAN: Jueves 12 a las
andlisis de la situacién actual 7:00 pm

y prospectiva

Taller 2: Decisién estratégica

Jueves 26, 9:00 —
11:00 am

Asistencia técnica CEPLAN:
Decisidn estratégica

Jueves 3 a las 7:00
pm

Presentacion de informe de
avance al 50%

Lunes 7 alas 11:00
am

Taller 3: Seguimiento y
evaluacion

Jueves 17 de 9:00 —
11:00 am

Asistencia técnica CEPLAN:

Jueves 24 a las

Seguimiento y evaluacién 7:00 pm
Presentacion y entrega final Martes 29 alas
del PEl a la municipalidad y 7:00 pm

CEPLAN

Entrega de reconocimientos:
participantes en la
formulacién del PEI

Jueves 28 de 9:00
a1:00 pm

Presentacion del informe final

Lunes 09 alas
10:00 am

Nota: las actividades desarrolladas fueron programadas en base a la disponibilidad de tiempo de los participantes.
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4.2

INFORME ECONOMICO

Nombre del grupo: Distorsion

Fecha de inicio

 (24/05/2024)

Fecha de finalizacion : (12/12/2024)

Detalle
Comprobante Importe
NG Fecha . total s/
C/P de actividad
1 24/05/2024 Declaracion Jurada | Presentacién del proyecto 10.50
2 25/06/2024 Declaracion Jurada Aprobacién del proyecto 17.50
Sistematizacion de la
3 2‘?025%07%20%244 Declaracion Jurada informacic’)n para el 138.00
diagnostico
4 11/07/2024 Declaracion Jurada Firma de convenio 149.00
5 15/08/2024 Declaracion Jurada Capacitacion CEPLAN 43.00
Taller 1: Andlisis de la
6 05/09/2024 Declaracion Jurada situacion actual y 149.00
prospectivo
7 12/09/2024 Declaracion Jurada Asistencia CEPLAN 43.00
Declaracion Jurada TaIIe,r 2 Decision
8 26/09/2024 estratégica y banner 208.00
9 03/10/2024 Declaracion Jurada Asistencia CEPLAN 43.00
Declaracion Jurada Taller 3: Segu.imiento y
10 17/10/2024 evaluacion 198.00
11 29/10/2024 Declaracion Jurada Entrega PEI 179.00
Entrega de
Declaracion Jurada | reconocimientos y entrega
12 12/12/2024 del PEI final 325.00
TOTAL 1503.00

Harold Joel Alvdrez Huayhua

Presidente

San?/a Yaquely Ccari |Nina

Tesorera
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CONCLUSIONES
Se logro concluir con la elaboracion del PEI (Plan Estratégico Institucional) el cual
es un instrumento de gestion vital para el cumplimiento de objetivos y acciones
estratégicas que estamos seguros que contribuira al crecimiento y desarrollo del

distrito de Huata.

Por medio de los talleres y actividades realizadas, se logro identificar el analisis
situacional del distrito de Huata para evidenciar un punto de partida para
desarrollar los OEIl y las AEI de las que esta compuesta el PEI y determinaran el

futuro del distrito.

Se elaboraron los OEIl y las AElI en base al analisis situacional previamente
diagnosticado, entre las cuales como prioridad se encontré problemas a nivel de
servicios de saneamiento basico y también de salud de la poblacién que deben
ser remediadas en el menor tiempo posible y el PEI sera un instrumento de gran

ayuda.

Los OEIl y las AEI se disefiaron previo analisis situacional del distrito y las
demandas que la poblacion requiere, esperemos que el tema presupuestal
incremente con el tiempo por medio del instrumento elaborado para satisfaccion

de la poblacion del distrito de Huata.

Se articul6 el PEI (Plan Estratégico Institucional) con el PDEN al 2050 y la Politica
General de Gobierno del 2023-2024, en base a la ley N° 27658 ley marco de la
modernizacion de la gestion publica y la Politica Nacional de la Modernizacion de
la Gestion Puablica al 2030.
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RECOMENDACIONES
Trabajar de manera articulada con las instituciones publicas, para poder generar
acciones y propuestas de mejora continua que se puedan plasmar a través del

tiempo, generando conciencia, reflexién y valor publico.

Brindar facilidades a los estudiantes de las Universidades al momento de realizar
este tipo de intervenciones en las municipalidades y poder realizar un trabajo en

conjunto con los equipos de trabajo.

Concretizar objetivos de manera lenta y progresiva, si bien es cierto que en un
inicio se desarrollan actividades con el animo de concretar y obtener resultados
de manera rapida, muchas veces las circunstancias que la vida propone evita que
estos objetivos se desarrollen con la planificacion prevista, finalmente se pudo

consolidar con la elaboracién final del PEI.

Fomentar el trabajo en equipo para obtener resultados mucho mas plasmables,
loables, y perdurables en el tiempo para la obtencion de objetivos a largo plazo, lo

cual se pueda evidenciar en el crecimiento y desarrollo de la poblacion del distrito.

Formalizar convenios marco y especificos a nivel institucional entre las
universidades y las entidades publicas para lograr objetivos mucho mas grandes y
plasmables, logrando que los estudiantes puedan participar de manera activa y

obtener sus préacticas pre profesionales.
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ANEXOS

Anexo 1

Constancia de conformidad de los asesores N° 01

yo Wilson Smith Arpasi Lima identificado con DNI N°®: 42740503; adscrito a la
Escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social; docente y asesor doy la
conformidad de las actividades realizadas por el grupo DISTORSION, en concordancia
a las actividades planificadas desde el inicio de sesiones presenciales, remotas,
reuniones v demds compromisos relacionados a la elaboracidn, ejecucién del proyecto
denominado  “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2029, DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUATA™ asimismo dar la conformidad del
compromiso realizado en un inicio por mi persona, para lo cual como producto final del
proyecto, es la culminacion de un producto fisico en este caso un “PEI" (Plan
Estratégico Institucional) para la Municipalidad de Huata, comprendido entre los meses

de Mayo hasta Diciembre del 2024,

Firmo y dejo mi huella digital en conformidad a lo expuesto.

%Jfa il
D/ Wilsom fmith Arpasi})m
DNI N°: 42740503

Juliaca, 16 de Diciembre del 2024
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Anexo 2

Constancias de conformidad de los asesores N° 02

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD DE ASESORES

yo David Tito Diaz identificado con DNI N°: 42116165; adscrito a la Escucla
pofesional de Gestion Piblica y Desarrollo Social; docente y asesor doy la
onformidad de las actividades realizadas por el grupo DISTORSION, en concordancia
s las actividades planificadas desde el inicio de sesiones presenciales, remotas,
runiones y deméds compromisos relacionados a la elaboracién, ejecucion del proyecto
genominado “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2029, DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUATA" asimismo dar la conformidad del
compromiso realizado en un inicio por mi persona, para lo cual como producto final del
proyecto, es la culminacién de un producto fisico en este caso un “PEI" (Plan
Estratégico Institucional) para la Municipalidad de Huata, comprendido entre los meses

de Mayo hasta Diciembre del 2024,

Fimo y dejo mi huella digital en conformidad a lo expuesto.

24

gt Datid Tifo Diaz
_— / DNrNe.a2ni6tes

Juliaca, 16 de Diciembre del 2024
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Anexo 3

Constancia de conformidad de la entidad

’(//[ )/[’}[.//"/f// {7 /-j’l’ 2z L s

Constancia de > Conformidad

EL QUE SUSCRIBE, EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE HUATA, PROVINCIA DE PUNO,
DEPARTAMENTO DE PUNO.

HACE CONSTAR:

Que, el grupo de trabajo DISTORSION de la
escuela Profesional de Gestion Pablica y Desarrollo Social
- Universidad Nacional de Juliaca; ha cumplido con la
elaboracion del documento Plan Estratégico Institucional
- PEI para la Municipalidad Distrital de Huata, durante el
presente afo 2024.

Se le expide la presente constancia, para los
fines correspondientes.

Huata, 17 de diciembre del 2024.
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Anexo 4

Declaracion jurada N° 01

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

YO, KQK‘[..JG.!.M.Mde&ade (a) con DNIN2 .27 72 %(/1, desempefiando en el

cargo de responsable de ... 425 00NTE. .. en el equipo de "DISTORSION® del proyecto
denominado *'PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - HUATA 2025-2029" declaro bajo juramento haber
utilizado la cantidad de  §/.2¢2:29 nuevos soles para ejecutar los gastos de PASAJE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades realizadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

2 continuacion:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD.
| Actividad Descripcién Fecha Lugar Importe 5/
: Vierne UNA)
Presentacion del — S
24/05/2024 o=
| proyecto .
Aprobacién del | £ Ze O, - Martes UNAJ P
' proyecto 4, 25/06/2024 Y t0.00
[ sistematizacion de la De 21/06/2024 al | UNAJ
| informacién para el —_— 05/07/2024 -
| diagnostico
Firma de Convenio va of olididi Jueves MD - HUATA o aos
; d HUpTA - amang 11/07/2024 - e 1l
| Capacitacién CEPLAN - Jueves MEET |
| 15/08/2024
| Taller 1: Andlisis de la W.?. o dahd o | lueves MD - Huata
| situacién  actual y 05/09/2024 ,/ -
' prospectivo HUatA = AL mugR2o A0
| Asistencia CEPLAN Jueves MEET
= 12/09/2024 e
Taller 2: Decisién Vh&_ oA dobute | Jueves MD - Huata
| estratégicayBanner | | 5 | smvetse , 26/09/2024 s/soe0
| FlARe ALY BANNEA
L
| Asistencia CEPLAN Jueves MEET
1 ~ 03/10/2024 =
{Taﬁer 3: Seguimiento u‘% ol JFA6 o | ueves MD - Huata
| y evaluacién P - AwMvea9 | 17/10/2024 ¥no.o0
Entrega de PEI veole ol JitZs de | Martes MD - Huata / a
AM = ALmugaiv | 29/10/2024 Aehde
 Entrega de | vigke of it ole | jueves MD - Huata
| reconocimientos vy | Lutza - AtmuR&F0 | 1211202024 ;/ £0.909
_entrega del PEl final | Frpitsele Jd PET

Al no haber obtenido comprobantes de pago que sustente este gasto, se factura la presente declaracién
Jurada por el importe total de §/...222:20. ... en cumplimiento a las directivas vigentes,
Juliaca, 16 de Dicigmbre del 2

-

i Nina
DNI 73024119

DNL.. 73024 M A
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Anexo 5

Declaracion jurada N° 02

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

v0, Yiondnhs Awtely Cealya Cobssigentificado (a) con DNI N2 T4 0542

cargo de responsable de VICERRESI0ENTA.
denominado "'PLAN ESTRATEGICO INSYITUCIONAL = HUATA 2025-2029" declaro bajo juramento haber
§/. 22.5.... nuevos soles para ejecutar los gastos de PASAJE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades realizadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

utiizado la cantidad de

desempefiando en el
en el equipo de "DISTORSION™ del proyecto

«r [o(h\s

E.Ir'ﬁ“&l AL

'O‘N\Y Ceolge (N“

ONI:.ZA99924 %,

2 continuacion:

RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD,
| Actividad Descripcién Fecha Lugar Importe S/

Presentacion  del Viernes UNAJ -

provecto 24/05/2024

Aprobacion  del Martes UNAJ e

Proyecto 25/06/2024
| Sistematizacion de la | Conceplo de Taferaed | De 21/06/2024 al | UNAJ
informacion para el 05/07/2024 Y Ocﬁ

ico
Firma de Convenio | (oacef 10 pot gausa)» | Jueves MD - HUATA
ey yiciyegsa 11/07/2024 2000 5/.

)
| Capacitacion CEPLAN | feaceplo d€ feca¥ger | Jueves MEET
| 15/08/2024 1o-00%
" Taller 1: Anilisis de la | (oacepfe de posaje | Jueves MD - Huata
| sitwacién  actual vy |1do y vwiverse 05/09/2024 210.00 ¥/
‘ .
" Asistencia CEPLAN | fecorga de 1aftind” | jieves MEET <
{ ‘ 12/09/2024 10.00%
“Taller 2: Decision | lonewfo & pgosute | Jueves MD - Huata

estratégica y Banner y Ueestlsa 26/09/2024 20.005 /
“hsistencia CEPLAN |12, uige oo iafernet | Jueves MEET 5
| 03/10/2024 10.007
Taller 3: Seguimiento |(enciple Lo posass | Jueves MD - Huata 0 5/

y evaluacion da y Uieoetse 17/10/2024 20.00%
Entrega de PEI lonasho de pagaze | Martes MD - Huata P

1da y Vicotysy 29/10/2024 39- 00 /

Entrega de (,.mﬂo de posu;'e Jueves MD - Huata

reconocimientos Y 12/12/2024 50-0Q
emtrega deipiifinal 4% Y V@wesa /
Al no haber obtenido comprobantes de pago que sustente este gasto, se factura la presente dechmiQn
yurada por el importe total de S/. +4.2.... en cumplimiento a las directivas vigentes.

Juliaca, 16 de 12024
- SRESGaTE TR Les
Harold Sandra Yaquely Ccari Nina
DNI 730241 DNI 77044229
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Anexo 6

Declaracion jurada N° 03

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

vo. uomar € (eage et Ronadentificado (a) con oNI N.e .2 €307 597 desempefiando en el
cago de responsable de Sesrélarion.... en el equipo de “DISTORSION" del proyecto
senomnado “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - HUATA 2025-2029" declaro bajo juramento haber
aizado la cantidad de S/, Z20 Mhuevos soles para ejecutar los gastos de PASAIE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades realizadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

2 continuacion:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD.
T Actividad Descripcién Fecha Lugar Importe 5/
Presentacion del T Viernes UNaJ
provecto 24/05/2024 ——
" Aprobacion del — Martes UNAJ R
Proyecto 25/06/2024
TSstematizacion de la | CO2¢cep fo L€ T0a 91/06/2024 al | UNAJ
mformacién para el [J0sfos  cle | o502 10.005,
' inferned
Firma de Convenio aj@ de sda T jueves MD - HUATA
| ! ucctversa 11/07/2024 20.00 5
“Capacitacion CEPLAN | CoiCeplo d€ Jueves MEET
{ Znferne 15/08/2024 16.00 4
| Taller 1: Andlisis de la poso Je de jded o | Jueves MD - Huata S/
| sitwacidén  actual y 05/09/2024 00
prospectivo 7¢ brnd 20.00.%,
} i C Ao o
Asistencia CEPLAN once € | Jueves MEET
| salernct 12/09/2024 {0005/
{' Taller :; ::clsién jposay e cle icle | lueves MD - Huata
| estratégica y Banner y rel & N 26/09/2024 25. ooﬂ
j opos.
Asistencia CEPLAN Zecerga ol Jueves MEET
5 infecne 03/10/2024 100054
| Taller 3: Seguimiento oje e oy | Jueves MD - Huata i
| v evaluacién ;’b;c/&nto 17/10/2024 2000 &,
| Entrega de PEI posaje  pday | Martes MD - Huata
‘ yerpe v Ohos | 29/10/2024 25005,
| Entrega de | posejes  yla y | Jueves MD - Huata
f reconocimientos  y -,"r/y/':m .(wggs)og 12/12/2024 50.008
| entregadel PEIfinal | ole  Cicrre

Al no haber obtenido comprobantes de pago que sustente este gasto, se factura la presente declaracién
jurada por el importe total de /. ..229-02. _ en cumplimiento a las directivas vigentes.
Juliaca, 16 de Di?’m#t ddl 2024

-----------

|
Sandra UQ'JCCIIIN a
DN173024119 DNI 77044229

CRRGO7 - B cadanicn o
olesmin. . Cenguira, Kmas
ONI:... Y£SOSESE.

a7



Anexo 7

Declaracion jurada N° 04

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

YO, °"4/'"“mz=’!r!)' ........ Identificado (a) con ONI N.2 .. TY04422., desempenando en el
cargo de responsable de .. EScREPID en el equipo de "DISTORSION" del proyecto
denominado “"PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — HUATA 2025-2029" declaro bajo juramento haber
utilizado la cantidad de s/. :.b.Q:.‘.Dnuevos soles para ejecutar los gastos de PASAJE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades realizadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

a continuacion:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD.
" Actividad Descripcién Fecha Lugar Importe S/
Presentacion del e Viernes UNAJ
proyecto 24/05/2024 e
Aprobacién del o R E Martes UNAJ
Proyecto 25/06/2024
Sistematizacién de I3 | ~oncepto de | De 21/06/2024 al | UNAJ
informacion para el Lnfernet 05/07/2024 l0.00 ¢
| diagnostico
Firma de Convenio Concepto dg |lueves MD - HUATA
P as O.,}QS 11/07/2024 ’Qa 00 4
Capacitacion CEPLAN | ConCepTo ©E | Jueves MEET
AN TEENET (Recargo) | 15/08/2024 .00
Taller 1: Andlisis de la Jueves MD - Huata
e

situacion  actual vy COT/‘ c.: PT? ol 05/09/2024 fzo O'U{
prospectivo 'Pd.sob s z
Asistencia CEPLAN  |(CopcepTo D& Jueves MEET

Inrer sier (eecarge) | 12/09/2024 0-90 {
Taller 2: Decision Jueves MD = Huata :

e

estratégica y Banner gg Bcepso o 26/09/2024 ? 0 00‘

(Posase y  foawerd)
Asistencia CEPLAN ConcepTe g |lueves MEET 0 M

FEcorgq 03/10/2024 l £
Taller 3: Seguimiento |CoNCEPTD (e |Jueves MD - Huata
y evaluacién PAaso)E ¥ alpwerzp | 17/10/2024 20 ¢ G-o/
Entrega de PE n Jo e Martes MD - Huata

Qaradni- 29/10/2024 30004
Entrega de Concepto de |lveves MD - Huata
reconocimientos  y o) Jmqorzp| 12/12/2024 0 -
entrega del PEl final pQ sa) )/ \6 0 OOJ'I

Al no haber obtenido comprobantes de pago que sustente este gasto, se factura la presente declaracion
jurada por el importe total de Sf. . 200+ 00 en cumplimiento a las directivas vigentes.
Juliaca, 16 de Dkigmbrd del 2024

andra Yaquely Ccarli Nina
DNI 77044229

y T 280220
ONiL FFO. 44229




Anexo 8

Declaracion jurada N° 05

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

A e (} - . )
YO, “’7""2““6("" M‘!.’.ldentmcado (a) con DNI N2 746044 4.1..., desempefando en el

cargo de responsable de dafusiea.S.Ma06nen el equipo de “DISTORSION® del proyecto
genominado "'PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - HUATA 2025-2029" declaro bajo juramento haber

ailizado la cantidad de

s/. [2:20 nuevos soles para ejecutar los gastos de PASAJE, RECARGAS,

ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades realizadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

2 continuacion:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD.
“actividad Descripcién Fecha Lugar Importe 5/
Tpresentacion  del | Viernes UNAJ ==
' proyecto 24/05/2024
" Aprobacion del Martes UNAJ
Proyecto T T 25/06/2024 =
[Sistematizacién de la | (oncedfe  cle | De 21/06/2024 al | UNAJ
informacion para el | — 1o, net 05/07/2024 /0.0,
| diagnostico
| Firma de Convenio Concepfo : C{(€ Jueves MD - HUATA
‘ Josc)e et 11/07/2024 A 9
u:ci’uaYSa e 2C. CC %
| Capacitacion CEPLAN |con cepdo A€ | Jueves MEET 2
1 ecrga 15/08/2024 0. 0C &
| Taller 1: Andlisis de la | con ceppdo  cle | Jueves MD - Huata
siwacion  actal y | cosaje  goek Y| 05/09/2024 20. 00 84
prospectivo V1Ll VOTS O
Asistencia CEPLAN Conceplo € | jueves MEET
fnlerne 12/09/2024 16,04 5/
i Taller 2: Decision [con(epfo ch€ | Jueves MD - Huata ,
estratégicay Bamner | Poso)€  tola | 26/09/2024 26,00 5,
{ vIavaYEQ ;
Asistencia CEPLAN ~ |2eCarga  para | jueves MEET
| nforned 03/10/2024 16.60 &
| Taller 3: Seguimiento | Corzce Pf0 L2 | Jueves MD - Huata
| ¥ evaluacion ffﬁf?‘b&r.shda Y | 17/10/2024 20,00 .
] Entrega de PEI Concepp fo ol | Martes MD - Huata
- 150 je iday 29/10/2024 25.00 5[
| Entrega de lconcerfo ote | Jueves MD - Huata "
| feconocimientos  y Posap  jela y 12/12/2024 bo. Qo 5),
entrega del PEIfinal | i@ x7ev4O

Al no haber obtenido comprobantes de pago que sustente este gasto, se t?ctuu la presente declaracion
lurada por el importe total de /. .£95¢0.0...... en cumplimiento a las directivas vigentes.

DNI 73024119

Juliaca, 16 de Dldt\b e del 2024

DNI 77044229

[\ doyart ?Frmﬂrvw
A fodion. e 1magen
aa. FESIO% ]
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Anexo 9
Declaracion jurada N° 06

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

& Lz THATMIN Qurape 01 Identificado (a) con DNI N.@ ..!....ffff..‘...'...f.f..., desempefando en ef

ao de responsable de .5@(ALI20!1 en el equipo de "DISTORSION” del proyecto
&nominado *'PLAN ESTRATEGICO INSTITUC!ONAL HUATA 2025-2029" declaro bajo Juramento haber
aiizado la cantidad de s/ 1 6.. “‘ nuevos soles para ejecutar los gastos de PASAIE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades reallzadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

2 continuacién:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD.
Mactividad Descripcién Fecha Lugar ImporteS/ |
resentacion  del |, csentes Viernes UNAJ p g
24/05/2024 ‘, BO
xprobacién del dmpresion del Martes UNAJ 2
| proyecto grtgects cnegido 25/06/2024 2.56
[sistematizacidn de : Yiatios (para uie) De 21/06/2024 al | UNAJ
‘um W7 (@lmvero, pesmges) 95/07/2024 3H. 00
“Fma de Convenio - Jueves MD - HUATA
! r
vl’\“‘mv ¢ vlolsn;:t'tu t;) 11,0 7,202‘ 1 }. 0 b
Capachtacion CEPUAN |+, 7¢r et Jueves MEET 60
= 15/08/2024 :
|Taller 1: Anglisis de la Jueves MD - Huata
| situacion m' Yy Vl a*“LOS Qﬂ‘lt'o’ os/w,z024 2
pOSpeCtivo almuerte, poswes) 1#.06
Asstencia CEPLAN ; 4 Jueves MEET
n ferne |
12/09/2024 -00
ol 2‘ ::as;én \ViuAfreos q almyrze Jueves MD = Huata
estratégica y Banner ¥ s :
© | Auanerag, | e 1540
nderned 03/10/2024 1.00
Taller 3: Seguimiento Jueves MD - Hu
evaksacén 20 # Gucimpsiiomintd = Huata
y l{J‘va scgom-enio — 17/10/2024 3 Hoo
Entrega de PEI i ac1c0 -pievos, Martes MD - Huata 47.00
— almicrto, p:-:a}t 29/10/2024 1.
| Entr
s €ga - de Viatieo y n 11‘;7:;5/2024 MD - Huata 4 5 i
tatr ggdelmrms el emm-sfw’v R
A nio haber obtenido wnprobanu de Pago que sustente este gasto, se factura la presente declaracidn
kiada por el Importe total !!9- - en cumplimiento a las directivas vigentes.

Juliaca, 16 de Diclembre’

DNI 77044229

'outcb. SRR

QT

JUZ THASMIN &vispe Proe
oni. 75893810
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Anexo 10

Declaracion jurada N° 07

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

0, b beary e (A 603 I dentificado (a) con ONI N2 2 ¢3% <7 /1, desempeniando en o

LML e el equipo de “DISTORSION® del proyecto

(g0 de responsable de

denominado *'PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL = HUATA 2025-2029" declaro bajo juramenta haber
whrado la cantidad de sl.b.%{.:ff‘yuwol soles para ejecutar los gastos de PASAJE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades reallzadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan

3 continuacion:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD, o
f'.gMdod Descripcién = Fecha Lugar Importe 5/
“presentacion del n.~-mm.rn7mv.-m ) | Viernes UNAJ .
popecto ol pon o 24/05/2024 5 .503)
Aprodacion dol| it odef Martes UNAJ
 Proyecto PO cenequelv | 25/06/2024 Z2 .5 0;
Sstematizacion de la |° | 8 ‘;la De 21/06/2024 al | UNAJ
mlormacién para el | L1¢! ! 05/07/2024 . )
agnostico Jferada 1 J0.¢c0 i/
firma de Convenio e o el | eves MD - HUATA
,‘ U g 2
e CEPUAN o t-hvc o fuwilq /0772024 ./.5 0o 5/.
dnterned . ’l‘;%:’noz i MEET /. ces /.

Taller 1: Andlisis de la B Lo _ Jueves MD - Huata
gacion  actual y | iufeco (it uq}t 05/09/2024
| prospectivo [um //uu/fl/a'nw‘ ]5 .0c 5/,
| asistencia CEPLAN
: b » Jueves MEET
| - (h') (4 /ﬂl(lll ; 12/09,2024 /‘ 005/'
|Taller  2:  Decisién po= ' J -
estratégica y Banner i'l(;h'm el ‘ch 2?/\(');5/2024 e I
| inas ef cole Jt/l'}m 23 vosf.
| Asistencia CEPLAN 3
| basle en -70»4”(11’ :)‘;;:eoslzou il [ co J/
Taller 3: Seguimiento | oqfic + piciD | Jueves MD - Huata
'Lmlmcion glrewce ypeogt | 17/10/2024 30007 /.
Entrega de PEI S Mart 5
: tio pant es MD - Huata
- et PTG enono [5.00 5/
Entrega de| »heo mds Jueves MD - Huata
feconocimientos 5 12/12/2024
enivega delPEifinal | (e el cimpestad [So0 /.
A no haber obtenido comprobante PARO que sustente este gasto, se factura la presente declaracidn

1rada por el importe total de S/, .

,oo.:’/c en cumplimiento a las directivas vigentes.
Jullaca, 16 de Diciembrg/de)2024

T
Harold Joel Sandra Yaquel Cearl N
DNI 73024119 DNI 77044229
4
CARGO: .. INDEAL s
aeliaens, cHoen Gaas e,

ONE He2 X430
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Anexo 11
Declaracion jurada N° 08

DECLARACION JURADA DE LOS GASTOS SIN COMPROBANTE

0, wd DI LEAN LECTY......Adentificado (a) con ONI N0 2.7 954412 desempeniando en ef
argo de responsable de 2L.CLALSNINL en el equipo de "DISTORSION® del proyecto
anominado *"PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - HUATA 2025-2029" declaro bajo juramento haber
Afizado la cantidad de S/, LBE Chuevos soles para efecutar los gastos de PASAJE, RECARGAS,
ALMUERZOS Y VIATICOS durante las actividades realizadas para nuestro proyecto, los gastos se detallan
3 continuacion:
RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACION POR ACTIVIDAD,
Mactividad Descripcién Fecha Lugar Importa 5/
[Tresentacion del fmmcsieney Viernes UNAJ St
sropecto 24/05/2024 35"
“aoobacion del [ \mpresion Jel | Martes UNAJ
oyecto proyee fe coneytl Jo 25/06/2024 72 -
‘Sstematizacin de b | /), frcos (ruierog | 8 21/06/2024 al | UNA
|nformacidn pera el | 05/07/2024 o
| agnostico mlmool"lollguuj(u] 345
Fom2de COVENIO | (/)ect s cos, pajcro 5 | JuEVS MD - HUATA
almuero, poiul cS 11/07/2024 I E
Czpacitacion CEPLAN fntondd 11507"0:/2024 MEET e
Taller 1: Andlisis de la I atteo Jueves MD - Huata
suadén actal y| o riered 06/09/2024
sruspectivo wmverio, pusujes 17.0<
| sistencia CEPLAN P J Jueves MEET
: prres 12/09/2024 {cu
Taller *2: Decisién | /1 el con Jueves MD - Huata
. ﬂ“ Miney ZsS. co
hsistencia CEPLAN Jueves MEET
mternd 03/10/2024 £ 0Q
Taller 3: Seguimiento R Jueves MD-H
! Viadicos uata
Y evaluacibn Seyumiento 17/10/2024 34.00
Entregz de PEI Vit cos Martes MD - Huata
Lt 29/10/2024 l132.¢00
insegs de [ jatro o cugto | Iueves MD - Huata
teconocimientos il J 12/12/2024 X
w“mfu el empesindd 5. ¢€

K no haber obtenido comprobantes de Pago que sustente este gasto, se factura la presente declaracidn
Mada por el importe total de 5/, J/£.£2.9.9)... en cumplimiento a las directivas vigentes.
Jullaca, 16 de Dicl

T S TS0
Harold Joel Alvargz Huayhua Lo

e — ONI 77044229
/3
TARGO: . e B e
JUoITH Leonr céan

DNl 72266 1L




Anexo 12

Resultados de encuesta de satisfaccion

1. ¢éLOS TEMAS TRATADOS FUERON CLAROS
Y PERMITIERON LLEGAR AL OBIJETIVO

PLANTEADO?
37.5% [CELLRANGE]
- . . —
DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE

2. ¢{LOS TALLERES REALIZADOS
CUMPLIERON CON SUS EXPECTATIVAS EN EL
DESARROLLO DEL PEI?

50%

37.5%
12.5%
REGULAR BUENO EXCELENTE

3. ¢{LA DURACION DEL TIEMPO DE LOS
TALLERES FUERON APROPIADAS?

37.5% 37.5%
= . . =
DEFICIENTE  REGULAR BUENO EXCELENTE

4. {CUAL FUE SU NIVEL DE EXPECTATIVA
ANTES DE REALIZAR LOS TALLERES?

62.5%
12.5% 12.5% 12.5%
DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE
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5. ¢CUAL ES SU NIVEL DE SATISFACCION
SOBRE LOS TEMAS TRATADOS EN LOS

TALLERES?
50%
25%
12.5% 12.5%
DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE

6. ¢LOS TALLERES Y LOS TEMAS TRATADOS
FUERON
SUFICIENTES PARA DETERMINAR LA
REALIDAD ACTUAL Y EL FUTURO DESEADO?

50%

37.5%
12.5%
REGULAR BUENO EXCELENTE

7. ¢éEN LOS TALLERES SE GENERO UN
AMBIENTE DE PARTICIPACION?

50%

25% 25%
REGULAR BUENO EXCELENTE

8. ¢LOS ESTUDIANTES FUERON PUNTUALES Y
ADMINISTRAN SU TIEMPO?

37.5% 37.5%
. . :
REGULAR BUENO EXCELENTE
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9. éLOS ESTUDIANTES MOSTRARON
CLARIDAD PARA EXPLICAR Y TRANSMITIR
LOS CONCEPTOS DE LOS TEMAS

TRATADOS?
50%
12.5% % 12.5%
| - |
MUY REGULAR BUENO EXCELENTE

DEFICIENTE

10. ¢LOS ESTUDIANTES INCORPORARON
ACTIVIDADES Y/O
ESTRATEGIAS PARA LA DETERMINACION DE
LA REALIDAD DEL DISTRITO?

50% 50%

REGULAR BUENO

11. ¢éLOS ESTUDIANTES LLEVARON UN BUEN
MANEJO DEL TRATO Y ACTITUDES CON LOS
FUNCIONARIOS?

62.5%
12.5% 12.5% 12.5%
I | . [ |
DEFICIENTE  REGULAR BUENO EXCELENTE

12. ¢{LOS ESTUDIANTES BRINDARON UNA
BUENA ELABORACION DEL PROYECTO?

50% 50%
BUENO EXCELENTE
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Anexo 13

Conformidad de autoridades

volucion de Ale

Huata, 12 de diciembre
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUATA - PUNO - PUNG'
VISTO, y;

Que, de conformidad con lo dispuesto por el Art. 194° de la Constitucion Politic
concordante con el Art. Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 -
Municipalidades, las Municipalidades provinciales y distritales son los 6Igan
Tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de SUu c

Que, el art. 106° de la Ley Orgénica de Municipalidades - - Ley N° 279
vecinal de delegados vecinales comunales es el 6rgano de coordlnacié
representantes de las agrupaciones urbanas y rurales que integran
organizadas, prmc:palmente,,com :
organizaciones soclalesde base nél.éfs\ﬁ
autonomia y ewtando cualqulemn]eranvla'q :
que representen a las organizaciones sociales de la ]u
la participacién vecinal, para cuyo efecto las
conformidad con el articulo 197 de la Constitucién Po de| tad

Que, el inciso 6) del Art. 20 de la Ley Orgénlca d Mu clpall
como una de las atribuciones del alcalde la de dictar De cretos y Res
sujecion a las leyes y Ordenanzas;

Que, es politica de la Municipalidad Distrital de Huata, re
autoridades que han aportado a favor del Distrito de Huata, en
proyecto de proyeccion social titulado “ELABORACION DEL P
2025-2028 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUATA”, a

Puno, por lo que resulta oportuno y necesario reconocer &
coadyuvan a la formacion de estos valores dentro del Distrito;
Y; en uso de las facultades conferidas por el Inc. 6) del
Municipalidades N°27972; p A { s
SE RESUELVE: o W B R
ARTICULO 1°. EXPRESAR EL RECONOCIMIENTO e nom'b

San Roman y Departamento de Puno, por la labor realiza
titulado  “ELABORACION DEL PLAN ESTRATIGICO " INS

[C~eT] APELLIDOS Y NOMBRES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUATA" S ndo los siguientes:

‘91

TITO DIAZ, DAVID

02| ARPASI LIMA, WILSON SMITH ASESOR
[ 03 | ALVAREZ HUAYHUA, HAROLD JOEL PRESIDENTE
04 CCOLQUE CENTENG, FLORDELIS ARAZELY VICEPRESIDENTA
05 COAQUIRA RAMOS, JASMIN ROSABEL SECRETARIA
| 06 | CCARININA, SANDRA YAQUELY TESORERA
[07 | GUTIERREZ CHURA, GABI MILAGROS VOCAL !
o8 LEON LEON, YUDITH RESPONSABLE DE

[T0s | CCARININA, REYNALDO || RESPONSABLE DED

10 ] QUISPE DIAZ, LUZ JHASMIN /| RESPONSABLE DE L

ARTICULO 2°.- NOTIFIQUESE, lafiresente Resolucio
respectivos.
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Anexo 14

Fotografia N° 1 de la actividad 1, Sistematizacién de la informacion para el
diagnostico

Anexo 15

Fotografia N° 2 de la actividad 1, Sistematizacion de la informacion para el
diagnostico
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Anexo 16

Fotografia N° 3 de la actividad 2, Firma del convenio interinstitucional

Anexo 17

Fotografia N° 4 de la actividad 2, Firma del convenio interinstitucional
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Anexo 18

Fotografia N° 5 de la actividad 3, Capacitacién por parte de CEPLAN

o o vl 55

Arriomay Falralic yorog Ialilicionaln

Dack esta presentando

A Gt P 3 8 T —F——e¢ s @
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Anexo 19

Fotografia N° 6 de la actividad 3, Capacitacién por parte de CEPLAN

« DO crlay 0%
Proceso metodologico: Fase 1- Andlisis de la stuacson actual

§ (Cudien won b Arrcmees ¢ e # - evtiae
8 b Ny TR SRR S & RGeS [ et R e —

Dack esta presentando
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Anexo 20

Fotografia N° 7 de la actividad 4, Andlisis de la situacién actual y prospectiva

Anexo 21

Fotografia N° 8 de la actividad 4, Andlisis de la situacion actual y prospectiva
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Anexo 22

Fotografia N° 9 de la actividad 5, Asistencia CEPLAN andlisis de la situacion

actual

4\ David Tito Diaz (Presentar)

17:37 | tni-dgnc-qvd

Anexo 23

Dack Oporto Valverde

HAROLD JOEL ALVARE...
X
(g\

JUDITH LEON LEON

REYMALDO CCARI NINA

n

2 B &

Fotografia N° 10 de la actividad 5, Asistencia CEPLAN analisis de la situaciéon

actual

) HAROLD JOEL ALVAREZ HUAYHUA (Presentar)

D

David Tito Diaz Dack Oporto Val...

17:30 | tni-dgnc-qvd

En el distrito de Huata se¢ vienen promoviendo la gestion integral, uso y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales con adaptacién al cambio climatico. Ya que los recursos
naturales se conservan y gestionan sosteniblemente, protegiendo ¢l medio ambiente. Y

también la poblacién se encuentra preparada para hacer frente al cambio climético.

Se ha logrado potenciar significativamente ctividad turistica en el distrito de Huata,
atrayendo tanto a turistas naciona cionales. Este desarrollo ha impulsado

diversas actividades economicas en el distrito. Ademis, se ha fomentado la artesania local.
integrando saberes tradicionales con tecnologia y modemizacién en la produccion textil,
posicionando al distrito como uno de los principales proveedores de artesanias del

departamento de Puno.

La economia local también se ha visto beneficiada con el incremento en la siembra, cosecha y

roductos agricolas, como la papa, resultando en una mayor produccion y

F () & F D

Fidel ALVAREZ M... JUDITH LEON LE... FLORDELIS ARAZ... DACK JACKSON ...

N B 6 m 8

R

REYMALDO CCA...

10

© & B &
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Anexo 24

Fotografia N° 11 de la actividad 6, Decision estratégica y banner

)
R

L

.\w

Anexo 25

Fotografia N° 12 de la actividad 6, Decision estratégica y banner

_ PLAN esmnremco
(NSTITUCIONAL
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Anexo 26

Fotografia N° 13 de la actividad 7, Asistencia CEPLAN decision estratégica

F ()

‘ ) @y

|
\D(aﬁ(o Diaz FLORDELIS ARAZELY CCOLQUE ... JUDITH LEON LEON DACK JACKSON OPORTO VALV... HAROLD JOEL ALVAREZ HUAYH...
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Anexo 27

Fotografia N° 14 de la actividad 8, Seguimiento y evaluacion
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Anexo 28

Fotografia N° 15 de la actividad 8, Seguimiento y evaluacién
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Anexo 29

Fotografia N° 16 de la actividad 9, Presentacion y entrega final del PEI a la
municipalidad y CEPLAN
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Anexo 30

Fotografia N° 17 de la actividad 10, Entrega de reconocimientos a los
participantes en la formulacién del PEI

Anexo 31

Fotografia N° 18 de la actividad 10, Entrega de reconocimientos a los
participantes en la formulacion del PEI
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Anexo 32

Fotografia N° 18 de la actividad 10, Entrega de reconocimientos a los
participantes en la formulacién del PEI

Anexo 33

Fotografia N° 19 de la actividad 10, Entrega de reconocimientos a los
participantes en la formulacién del PEI
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