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UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA
“Universidad Piiblica de Calidad”
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las

feroicas batallas de Juniny Ayacucho”

RESOLUCION DE CONSEJO DE COMISION ORGANIZADORA
N2 302-2024-CCO-UNA]

Juliaca, 08 de mayo de 2024.

VISTOS:
El Informe N° 049-2024/0PP-UPM/UNAJ, de fecha 05 de abril del 2024; Acuerdo N° 483-2024-S0-CCO-UNAJ, de Sesion Ordinaria de Consejo
de Comision Organizadora, de fecha 08 de mayo de 2024; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto por el Art. 18, 4to parrafo de la Constitucion Politica del Estado, cada Universidad es auténoma en su régimen
normativo de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la
constitucion y las leyes;

Que, la Ley Universitaria Ley N° 30220, en su articulo 8, establece que el Estado reconoce la autonomia Universitaria, la autonomia inherente a
las Universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demés normativa aplicable, esta autonomia
se manifiesta en los siguientes regimenes: Normativo, de Gobierno, Académico, Administrativo y Econdmico;

Que, el segundo parrafo del articulo 29 de la norma en marras establece que la Comision Qrganizadora tiene a su cargo la aprobacién del estatuto,
reglamento y documentos de gestion académica y administrativa de la universidad formulados en los instrumentos de planeamiento, asi como su
conduccion y direccion hasta que se constituyan los érganos de gobierno que, de acuerdo a la presente Ley le correspondan;

Que, la Norma Técnica “Disposiciones para la constitucién y funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las Universidades Publicas en
proceso de Constitucion”, aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, en el numeral 6.1.4, establece las funciones de
la Comisién Organizadora; sefialando son funciones de la Comision Organizadora, literal b) Aprobar y velar por el adecuado cumplimiento del
Estatuto, Reglamentos y documentos de gestion de la universidad emitir resoluciones en el &mbito de su competencia;

Que, mediante Informe N° 049-2024/OPP-UPM/UNAJ, de fecha 05 de abril del 2024, el Ing. José Luis Velarde Choque Jefe de la Unidad de
Planeamiento y Modemnizacion de la UNAJ, solicita la aprobacion de Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Juliaca, para el
periodo 2022 - 2027, el mismo que fue remitido al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, para la correspondiente evaluacion
de disefio, teniéndose la respuesta mediante el Oficio N°® 000275-2024-CEPLAN-DNCP, por el cual se remite el Informe Técnico N° D000096-
2024-CEPLAN-DNCPPEL. En la cual se concluye indicando que la propuesta del PE! de la UNAJ 2022-2027 ha sido ampliado en aplicacion a las
orientaciones que establece el Oficio Multiple N° D000006-2024-CEPLAN-DNCP y la Guia para el Planeamiento Institucional, por lo que es
FAVORABLE LA APROBACION DE PEI 2022-2027 AMPLIADO;

Que, el Pleno del Consejo de Comision Organizadora de la UNAJ, en su Sesion Ordinaria de fecha 08 de mayo de 2024, mediante Acuerdo N°
483-2027-SO-CCO-UNAJ, acordd POR UNANIMIDAD: APROBAR el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Juliaca 2022 —
2027 Ampliado;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Art. 18, de la Constitucion Politica del Perd, la Ley N° 30220, Resolucion Viceministerial
N°® 244-2021-MINEDU modificado mediante Resolucion Viceministerial N® 055-2022-MINEDU, modificado mediante Resolucion Viceministerial
N° 053-2023-MINEDU y el Estatuto de la UNAJ;

SE RESUELVE:
Articulo Primero. - APROBAR i PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2022-2027 AMPLIADO, de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JULIACA.

Articulo Segundo. - ENCARGAR a la Oficina de Planificacion y Presupuesto, elaborar y ejecutar un plan de accion para la socializacion del PEI
en la Universidad Nacional de Juliaca.

Articulo Tercero. - ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacion la publicacion del presente acto resolutivo en el portal web de la

institucion (www.unaj.edu.pe).
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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Juliaca creada por ley N° 29074, el 25 de julio del afio 2007,
inicia con el desarrollo de sus actividades académicas a partir del 01 de enero del afio 2013.
Asimismo, en cumplimiento de la normativa vigente cuenta con licencia institucional para la

oferta académica de sus programas de estudio.

| Con miras de lograr un posicionamiento institucional acorde a las exigencias académicas,
cientificas y sociales, es que la Universidad Nacional de Juliaca ha elaborado su Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2022-2027, en cumplimiento de la “Guia para el Planeamiento

wClog
S ENTO

o ;'<<> Institucional” modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
IS it r/% «\
\’J%E 2019/CEPLAN/PCD del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, drgano rector
TUE

*=%/ del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el Sector Publico.

Por tanto, el presente plan cumple con la estructura determinada por el CEPLAN,

conteniendo asi la declaracién de politica institucional, Mision, Objetivos Estratégicos

.Qgﬁc;l;bﬁz"“g{_ Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales, Indicadores y metas para su seguimiento
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/ .}‘5 Finalmente es necesario precisar que el presente plan se enmarca dentro de la Politica
Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva del Sector Educacidn que fuera aprobado
con Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU, del 31 de agosto del 2020, asi como también con la
Politica General de Gobierno para el periodo 2023-2026, aprobado con Decreto Supremo N°

042-2023-PCM, del 24 de marzo del 2023.
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I MARCO LEGAL

~~ a. Constitucion Politica del Perd.
b. Ley N° 28044, Ley General de Educacién.
c. Ley N° 30220, Ley Universitaria.

d. Ley N° 29074, Ley de creacién de la Universidad Nacional de Juliaca.

e. Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia y Tecnologia e Innovacién Tecnolégica.
f. Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Il Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

/ ' g. Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacién
J J) Superior y Técnico Productiva.
\}7/ . h. Resolucién Ministerial N°118-2022-MINEDU, gue aprueba el Plan Estratégico Sectorial

Multisectorial del Sector Educacién. (PESEM) 2016 — 2026.

i.  Estatuto Universitario de la Universidad Nacional de Juliaca, aprobado con Resolucién
de Consejo de Comisién Organizadora N° 404-2021-CCO-UNAJ.

j. Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional de Juliaca.

k. Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

|.  Guia para el Planeamiento Institucional - Modificada por Resolucién de Presidencia de

Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

m. Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos —
Aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00103-2023-
CEPLAN/PCD.
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Il. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2027

2.1. Declaracién de politica institucional

Asegurar una formacién integral de calidad para los estudiantes de la Universidad Nacional de

Juliaca, y con ello, el fomento en la generacién del conocimiento cientifico para una rapida

respuesta a demandas sociales y futuros desafios, con un enfoque de responsabilidad e
identidad socio-cultural. Para lo cual, se implementara una cultura de mejora continua y de
constante actualizacién para todos los involucrados en los diferentes procesos que se
implementan en la universidad, y consecuentemente se asegure el logro del perfil de egreso de

; -“;;c,o,,,y cada uno de los programas de estudio y con ello una rapida insercién laboral.
\E iy
1"y

1% Lineamientos de la politica institucional de la Universidad Nacional de Juliaca

Para una efectiva y oportuna implementacién de nuestra politica institucional, se han

determinado cinco lineamientos de politica:

i Formacion integral
Este lineamiento orienta la articulacion entre los procesos de ensefianza-

\\ aprendizaje, responsabilidad social y la investigacion, con el objetivo de formar

profesionales altamente competitivos y que ello permita una répida insercién
laboral para su aporte con el desarrollo regional y nacional.

ii. Investigacién, desarrollo e innovacion
Este lineamiento establece como funcidn esencial de la universidad a la
investigacién, y que ello permita la solucién de demandas sociales, cientificas y
académicas, a través de la generacion y difusion de conocimientos cientificos,
tecnolégicos, innovadores y emprendedores.

iiii. Responsabilidad social universitaria
Este lineamiento estd articulado con una de las funciones de la universidad
establecidas en la ley 30220, cuyo fundamento es el como la universidad contribuye
al desarrollo sostenible y bienestar social.

iv. Modernizacién de la gestion institucional
Este lineamiento esta articulado a la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Publica, que pregona una gestidn transparente, eficiente, por procesos y de
resultados para brindar servicios de calidad hacia la comunidad universitaria y

sociedad en general.
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V. Gestion del riesgo de desastres

Con el objetivo de fomentar una cultura para la prevencion, es que este lineamiento

Principios de la Universidad Nacional de Juliaca®

Basqueda vy difusion de la verdad.

Calidad académica.

Autonomia.

Libertad de catedra.

Espiritu critico y de investigacion.

Democracia institucional.

Meritocracia.

Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion.
Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
Afirmacion de la vida y dignidad humana,
Mejoramiento continuo.

Creatividad e innovacién.

. Internacionalizacion.

Interés superior por el estudiante.

Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.

Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

Etica publica y profesional.

deviene de la ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

La Universidad Nacional de Juliaca rige sus acciones por los siguientes principios:

1 extraido del Articulo 7° del Estatuto universitario de la Universidad Nacional de Juliaca, aprobado con
Resolucién de Consejo de Comisién Organizadora N° 404-2021-CCO-UNAJ
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2.2. Misidn institucional

“Formar profesionales lideres altamente competitivos y emprendedores, a
través de la generacién y difusion de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico, comprometidos con la mejora continua, responsabilidad social
e identidad sociocultural, contribuyendo al desarrollo sostenible de la region

y del pais”.
2.3. Obijetivos Estratégicos Institucionales (con indicadores)

Los Objetivos Estratégicos institucionales (OEl) establecen los resultados que la Universidad
Nacional de Juliaca pretende alcanzar para con la comunidad universitaria y la sociedad en
general, en tal razén, y acorde a la politica institucional, se han establecido cinco objetivos para

el periodo 2022-2027:

Objetivo Estratégico . Metas
o Indicadores

Institucional 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Mejorar la Porcentaje de
formac'lon egresados insertados 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45%
profesional de los | en el mercado laboral
estudiantes a un afo de su egreso.

Namero de
Promover la publicaciones de
investigacion investigaciones en 6 10 14 18 22 26
cientifica y revistas indexadas de
OEI.O2 . :

tecnoldgica en la alto impacto.
comunidad Ndmero de revistas de
universitaria la UNAJ indexadas en 0] 1 0 2 3 4

base SciELO Peru

Porcentaje de

Fortalecer las .
miembros de la

actividades de

' comunidad
extension cultural y universitaria que
QELO3 | de proyeccién .. d 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
. participan en
social para la .
i actividades de
comunidad

extensiony

universitaria L .
proyeccion social.

Porcentaje de
Fortalecerla | C s
OE|.04 | gestion . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

institucional de Calidad del modelo
de licenciamiento

vigente.
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Porcentaje del
programa de gestioén
de riesgos

| implementado.

Implementar la
gestion del riesgo
de desastres

OEI.05 25% | 45% | 65% | 85% | 95%

97%

2.4. Acciones Estratégicas Institucionales (con indicadores)

| planteamiento de Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) tienen el propésito de contribuir
en laimplementacién de estrategias precisadas en los OEl, lo que se tangibiliza en productos, ya
| sea en bienes o servicios, que la universidad entrega a la comunidad universitaria y a la sociedad

en general. Por tal razén se han planteado un conjunto de AEl en concordancia para cada OEl,

tal como se describen a continuacion:

OEIl Indicador
. s 2 . Porcentaje de egresados insertados en
Mejorar la formacién profesional de o
OEl.01 . el mercado laboral a un afio de su
= los estudiantes
egreso
AEl del OEl.1 Indicador
Programas curricularec actualizados e . - .
. . Porcentaje de disefios curriculares
AF1.01.01 |implementados en beneficio de los .
. actualizados y aprobados
estudiantes
Programa de fortalecimiento de las . ,
. . . Porcentaje de docentes capacitados por
AEL.01.02 | competencias y evaluacion continua de escuela profesional
docentes de la UNAJ P
Servicios y programas de bienestar Porcentaje de estudiantes satisfechos
AEI.01.03 | optimizados para los estudiantes con los servicios de bienestar
universitarios universitario
Programa de mantenimiento de . "
infraestructura y equipamiento Porcentaje de locales de ensefianza que
AEL.01.04 . brindan las condiciones adecuadas para
adecuados para la comunidad o
. o la ensefianza
universitaria
OEI Indicador
Niimero de publicaciones de
Promover la investigacion cientifica y investigaciones en revistas indexadas
OEL02 | tecnoldgica en la comunidad de alto impacto.
universitaria Numero de revistas de la UNAJ
indexadas en base SciELO Perti
AEIl del OEL.2 indicador
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O

Indicador

OEL.02

Promover la investigacion cientifica y
tecnolégica en la comunidad
universitaria

Numero de publicaciones de
investigaciones en revistas indexadas
de alto impacto.

Nimero de revistas de la UNAJ

indexadas en base SciELO Peru

AEL02.01

Lineas de investigacidn actualizadas
para la comunidad académica-
cientifica

Nimero de publicaciones en el marco
de las lineas de investigacion,
promovidas por docentes
pertenecientes a grupos de
investigacion

AEI.02.02

Fondos concursables para la
investigacion implementados en la
comunidad universitaria

Porcentaje de docentes que logran
acceder a fondos concursables de
investigacion de la UNAJ

AEIL.02.03

Programa de investigacion formativa
implementada para estudiantes de la
UNAJ

Porcentaje de estudiantes que
sustentan su tesis en los 06 primeros
meses de culminada su carrera
profesional

AEL.02.04

Programa de emprendimientos
implementados para estudiantes de la

UNAJ

Ndmero de planes de negocios
emprendidos en la UNAJ

OEI

Indicador

OEIL.03

Fortalecer las actividades de
extension cultural y de proyeccién
social para la comunidad universitaria

Porcentaje de miembros de la
comunidad universitaria que participan
en actividades de extensién y
proyeccién social

AEl del OEIL.3

Indicador

AEL.03.01

Programa de responsabilidad social
fortalecidos para una adecuada
vinculacién con la sociedad.

Ndmero de actividades de
responsabilidad social con
organizaciones de la sociedad civil e
instituciones publicas

AEI.03.02

Programa de extension cultural y
proyeccién social de manera
permanente para la sociedad

Numero de proyectos de extensidn
cultural y proyeccién social
desarrollados por las escuelas
profesionales

AEI.03.03

Programa de Gestion ambiental
implementado en la comunidad
universitaria

Porcentaje del programa de gestion
ambiental implementado
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- OEI | Indicador
Porcentaje de cumplimiento de las
OEI.04 |Fortalecer la gestion institucional Condiciones Basicas de Calidad del
modelo de licenciamiento vigente
AEl del OEL.4 Indicador
Porcentaje de cumplimiento de
AELO4.01 Licenciamiento institucional indicadores de mantenimiento de las
- permanente para la universidad Condiciones Basicas de Calidad del
modelo de licenciamiento vigente
- I Porcentaje de instrumentos normativos
Instrumentos de gestidn optimizados L . )
AEL04.02 y administrativos actualizados en la
para la UNAJ . .
universidad
Programa permanente de
fortalecimiento de capacidades Porcentaje del personal administrativo
AEL.04.03 . . . .
dirigido al personal administrativo de | capacitado
la UNAJ
Porcentaje de personal administrativo
suficiente para el desarrollo de
actividades administrativas en la sede y
filiales de la UNAJ
AEL04.04 Autonomia universitaria promovida e Porcentaje de personal docente
o implementada por la UNAJ suficiente para el pleno cumplimiento
de la Resolucién Viceministerial N°244-
20221-MINEDU
Nidmero de nuevos programas de
estudios de pregrado
Sistema de Gestion de Calidad Nur'r.1ero de aud.ltorlas sem.estrales
AEL.04.05 | realizadas con fines de mejora del
implementado en la UNAJ .
sistema
Procesos de autoevaluacion . . L
. . Numero de informes de autoevaluacién
AE1.04.06 |implementados con fines de .
g de programas de estudio
acreditacion
AELOA.07 Gobierno Digital implementado para la | Porcentaje del programa de gobierno
o comunidad universitaria digital implementado
(o] Indicador
OELO5 Implementar la gestién del riesgo de | Porcentaje del programa de gestién de
’ desastres riesgos implementado
|- AEl del OELS Indicador
Programa de estimacion de riesgo de | NUmero de planes de estimacion de
AEL05.01 . . . .
desastres implementado en la UNAJ niveles de riesgo implementados
onti i e
!’Ian dec n.|ngenc|a en gestion Porcentaje de actividades de
AEL.05.02 |interna de riesgos de desastres contingencia desarrolladas
implementado en la UNAJ &
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2.6. Anexos
Matriz de articulacién de planes (Anexo B-1)

Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)

Ficha técnica de indicadores OEI/AE! (Anexo A-6)
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medicién del laboral, lo que debera ser monitoreada para comprobar la veracidad de la [
indicador: informacién.
EIONIN , .
--‘y,; N Férmula de indicador:
--‘-.%‘e \\\n ) ) N/D*100
V)z i Método de calculo: | gqpecificaciones técnicas:

.0

’
L
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Anexo A-6. Ficha técnica de indicadores Objetivos Estratégicos Institucionales

(OEI)
Ficha Técnica del Indicador
Objetivo Estratégic . . . .
J. . strategico OEI.01 - Mejorar la formacién profesional de los estudiantes
J\nstitucional:
‘Nombre del Porcentaje de egresados insertados en el mercado laboral a un afio de su
indicador: egreso

Justificacion:

Este indicador permitira evaluar el resultado de la formacion integral de
calidad, de tal forma que la UNA! pueda evidenciar que los egresados tienen
una pronta (dentro del primer afio de egreso) insercién laboral. Ello permitira
también establecer un balance entre la oferta y demanda laboral. Es necesario
precisar que para el calculo del logro esperado para el 2022 se deber3
considerar a los egresados del afio 2021, y asi sucesivamente.

£ ,}hesponsable del

indicador:

Vicerrectorado Académico
Direccién de Gestion de Asuntos Académicos

Limitaciones para la

Existe el riesgo de que los egresados no sean sinceros respecto a su situacién

N: Nimero de egresados trabajando después de un afio de egreso
D: Total de egresados del afio base

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

Los egresados brindan informacién veraz respecto a su situacion laboral.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Direccidon de Gestidn de Asuntos Académicos
Base de datos: Encuesta a egresados

Logros Esperados
2024 2025

2021 2022 2023 2026 2027

Valor

0 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico

OE|.02 - Promover la investigacidn cientifica y tecnoldgica en la comunidad

Institucional: universitaria
ombre del Numero de publicaciones de investigaciones en revistas indexadas de alto
ndicador: impacto

b
-

Justificacion:

Este indicador se fundamenta en el cumplimiento de una de las mas
importantes funciones de la universidad, la cual es la generaciony
transferencia de conocimiento, ello a través de la publicacién de resultados de
investigaciones, prioritariamente en revistas indexadas de alto impacto, es
decir, en revistas indexadas en las bases de SCOPUS, Web of Science u otros del
mismo nivel. Ello también contribuird en una mejor visibilidad institucional de
la UNAJ en el mundo académico y cientifico.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de investigacion
Unidad de investigacion de las facultades

Limitaciones parala
medicion del
indicador:

Se debe procurar hacer el célculo por niumero de publicaciones y no por
autores, ya que un grupo de docentes de la UNAJ podrian haber publicado un
mismo articulo.

| Mmétodo de calculo:

Férmula de indicador:

n
Z PUBINDEX
t=1

Especificaciones técnicas:
t: Afio de evaluacion
PUBINDEX: Publicaciones en revistas indexadas de alto impacto

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Ao

Fuente de datos: Unidades de Investigacion de las facultades de la UNAJ
Base de datos: Registro de investigaciones

Linea de base Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

2 6 10 14 18 22 26
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
nstitucional:

OEI.02 - Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la comunidad
universitaria

NGmero de revistas de la UNAJ indexadas en base SciELO Pert

ombre del
;~ dicador:

Justificacion:

Este indicador permitira hacer seguimiento a la indexacién de revistas de la
UNAIJ en base de datos SciELO Perd, lo que significara una mejora en la calidad
de las publicaciones y por tanto permitirad una mejor visibilidad institucional en
el mundo académico y cientifico.

Responsable del

Clox ] . .
>0 i Vicerrectorado de investigacion
,. '-?§“\ “i,0 {fndicador: =
7 2y V7 & i Limitaciones para la
(g $almedicién del Ninguna
Yo *lindicador:
Férmula de indicador:
n
z REVINDEX
i i t=1
/é;e\o_l\l"} +. | Método de célculo: o o
Q\\‘\ £ O\ Especificaciones técnicas:
N S\ . AR s
as ﬂ__.,ifgc_ll t: Afo de evaluacion
W ‘;. \ .' 'Qf_'“ . . " ’
I‘-ﬁ‘»’@‘* "JS'(*; /) REVINDEX: Revistas de la UNAJ indexadas en base de datos SciELO Peru
\7, e/
\4 _‘.r’

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente

Afio

Supuestos: No existe restricciones para la medicién del indicador.
Fuente y bases de Fuente de datos: SciELO Peru
datos: Base de datos: Registro de revistas indexadas en base de datos SciELO Peru

Logros Esperados

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0

0

1

0

2

3

4
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.03 - Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccién social
para la comunidad universitaria

\Nombre del

“\findicador:

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en
actividades de extensidn y proyeccion social

Justificacion:

Este indicador permitird evidenciar el logro de una de las funciones de la UNAJ,
el cual es que la comunidad universitaria participe en actividades de extensién
cultural y proyeccién social, de tal forma que se establezcan relaciones
oportunas y adecuadas para con la sociedad en general. Asimismo, su célculo
permitira identificar oportunamente algunas debilidades y/o amenazas que
permitan establecer mejoras.

| Limitaciones parala
/| medicién del

indicador:

Vicerrectorado Académico
Direccién de Proyeccidn Social y Extension Cultural

Limitaciones del
indicador:

La direccidén encargada de la medicidn del indicador se encuentra en plena
implementacion para su funcionamiento.

TR
2o2brnl G

N,

-U\ﬂétodo de célculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de miembros de la UNAJ que participan en actividades de extension
cultural y proyeccidn social

D: Total de miembros de la UNAJ

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Direccién de Proyeccién Social y Extension Cultural
Base de datos: Registro de participantes en actividades de extension cultural y
proyeccion social en la UNAJ

Linea de base Logros Esperados

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Pag. 31




Plan Estratégico

Institucional ampliado de la Universidad Nacional de Juliaca
2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico T
l. . 8 OEI.04 - Fortalecer la gestidn institucional

g :{;ﬂ. Y Institucional:
Ao ol X . P .- . .
_:5‘ ’ % \Nombre del Porcentaje de cumplimiento de las Condiciones basicas de Calidad del modelo
25 AT e :
v Ve % findicador: de licenciamiento vigente
s
% | @xy

\\“__‘T/ Una gestién eficiente y efectiva de una institucion educativa de nivel superior

Y/

N

3
\é/)"l

K2

5| Limitaciones para la
' medicién del
~| indicador:

5308
a4t

Justificacion:

universitario, hoy en dia marca sus logros con la vigencia de su licenciamiento
institucional, por ello que el presente indicador se constituye en un reflejo del
resultado de la gestién institucional y del cumplimiento de lo establecido por las
normas vigentes.

Rectorado
Cficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones del
indicador:

Ninguna

‘\Método de calculo:
\

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de condiciones basicas de calidad cumplidas
D: Total de condiciones basicas de calidad

Sentido esperado del
indicador:

No definido

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de

Fuente de datos: Oficina de Gestidn de Calidad
Base de datos: Informe de cumplimiento de Condiciones Basicas de Calidad

datos:

Linea de base Logros Esperados

Afio

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

100% 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100%
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Ficha Técnica del Indicador

Ob".!tw? strategico OEL05 - Implementar la gestion del riesgo de desastres
stitucional:
‘jlombre del Porcentaje del programa de gestidn de riesgos implementado
indicador: J Prog g & P

Justificacion:

Este indicador permitira evidenciar el cumplimiento de compromisos por parte
de la UNAJ, reflejandose asi un programa multianual para la gestion de riesgos
que debera ser implementado de manera progresiva y sostenida, por lo que es
importante dar seguimiento de la mencionada implementacién.

% ":.'Responsable del
J|/indicador:

Rectorado
Oficina de Gestién de la Calidad

-| Limitaciones para la

medicién del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:
\Y

Férmula de indicador:
N/D*100
Especificaciones técnicas:

1;\\;"'] N: Nimero de acciones de gestién de riesgos implementados
) D: Numero total de acciones de gestidn de riesgos
'Sentido esperado del
- P Ascendente
indicador:
Supuestos: No existe restricciones para la medicidn del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Oficina de Gestion de Calidad
Base de datos: Informe de implementacion del programa de gestién de riesgos

— Linea de base Logros Esperados

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 25% | 45% 65% 85% 95% 97%
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Anexo A-6. Ficha técnica de indicadores Acciones Estratégicos Institucionales

(AEI)
Ficha Técnica del Indicador
Obj.etw? Estratégico OEI.01 - Mejorar la formacidn profesional de los estudiantes
Institucional:

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.01 - Programas curriculares actualizados e implementados en beneficio
de los estudiantes

Nombre del
indicador:

Porcentaje de disefios curriculares actualizados y aprobados

Justificacion:

Como parte de una formacién integral de los estudiantes de la UNAJ, es
imprescindible contar con los disefios curriculares actualizados y aprobados, en
atencién a las demandas actuales en el ambito laboral, cientifico y social, y
consecuentemente ello incidird positivamente en la rapida insercion laboral, por
ello la importancia de este indicador.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico
Direccién de Gestion de Asuntos Académicos
Escuelas Profesionales

Limitaciones para la
.| medicién del
\indicador:

Ninguna

Método de calculo:

1 Formula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Namero de disefios curriculares actualizados
D: Nimero total de disefios curriculares

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Direccién de Gestion de Asuntos Académicos
Base de datos: Informe de evaluacion y actualizacidn de disefios curriculares de
las Escuelas Profesionales

Logros Esperados

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

38% 63% 75% 100% | 100% | 100% 100%
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
\Institucional:

OEL.01 - Mejorar la formacidn profesional de los estudiantes

-fccidn Estratégica

AEL.01.02 - Programa de fortalecimiento de ias competencias y evaluacién

/nstitucional: continua de docentes de la UNAJ

| Nombre del . . .
. Porcentaje de docentes capacitados por escuela profesional
indicador: -

%, Justificacién:
— | Il

=/

Como parte de la formacién integral, es imprescindible que los docentes
también estén altamente calificados para el ejercicio de la docencia, por lo que
este indicador permitira dar seguimiento al porcentaje de docentes capacitados
de manera oportuna y con ello se espera una mejor ensefianza hacia los
estudiantes.

' Responsable del

Vicerrectorado Académico

1071 | indicador:

indicador: Direccién de Gestion de Asuntos Académicos
Limitaciones para la , , .
. P Se presenta un logro por debajo de la linea de base, en vista de que se ha
medicién del . . . -
producido la incorporacion de nuevos docentes ordinarios en la UNAJ.

1/Método de cilculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Namero de docentes capacitados
D: Nimero total de docentes

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afo

Fuente de datos: Direccién de Gestién de Asuntos Académicos
Base de datos: Informe anual de capacitaciones docente

Logros Esperados

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

100% 75% 85% 95% 95% 95% 97%
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico

. OEL.01 - Mejorar la formacién profesional de los estudiantes
\|nstitucional:

AE1.01.03 - Servicios y programas de bienestar optimizados para los estudiantes

-%ccién Estratégica
universitarios

/Institucional:

Nombre del
indicador:

Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios de bienestar universitario

L Como parte del soporte a la formacién integral es imprescindible que la UNA a
SRCIOAS través de los servicios de bienestar puedan dar seguimiento y contribuir al

O @WATO, e . iy . .
;g“} ) 2 \ustificacién aseguramiento de una formacién oportuna e integral para con sus estudiantes,
= L : - " N . L
e { 4 ﬁ'§ £ de tal forma que no solo se priorice la ensefianza académica, si no también,
35" T LT .. . . . . P
7 SE actividades extracurriculares, apoyo psicolégico y demas contemplados en la ley
oy ,d-’)

universitaria vigente.

Vicerrectorado Académico
Direccién de Bienestar Universitario

Responsable del
indicador:

Al ser el indicador la medicidn de satisfaccién estudiantil, puede darse algunas
respuestas que ho necesariamente sean honestas por parte de los estudiantes.

10N Limitaciones para la

i

,
(4
%
20
N

/ 220 medicién del o o , - . o
gt ?g‘:. - Asimismo, este indicador deberd considerar a aquellos estudiantes que hicieron
35 b)) =S indicador: . . .
L) BT | efectivo el uso de los servicios de bienestar.
ST T SE
N 2
N

>

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Namero de estudiantes satisfechos con los servicios de bienestar
D: Nimero total de estudiantes

£

Método de calculo:

Sentido esperado del

. . Ascendente
indicador:

Supuestos: No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de Fuente de datos: Direccion de Bienestar Universitario

datos: Base de datos: Encuesta a estudiantes

_ Linea de base Logros Esperados
Ao 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 0 70% 75% 85% 95% 97% 99%
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Mejorar la formacidn profesional de los estudiantes

L Accidn Estratégica

AEL.01.04 - Programa de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Institucional: adecuados para la comunidad universitaria
“| Nombre del Porcentaje de locales de ensefianza que brindan las condiciones adecuadas para
indicador: la ensefianza

B\

23
Justificacion:

Para el aseguramiento de la formacidn integral es necesario también contar con
adecuada infraestructura y equipamiento que permita asegurar el logro de
competencias determinadas en los diferentes perfiles de egreso de la UNAJ, es
por ello que este indicador permitira asegurar una oferta adecuada, oportunay
que dé cumplimiento a los protocolos de bioseguridad para el desarrollo de
sesiones presenciales durante la formacion de profesionales.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico
Facultades
Unidad de Ejecucion de Inversiones

\Limitaciones para la
: medicién del
indicador:

Ninguna

Método de cdlculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Numero de locales de ensefianza adecuados
D: Numero total de locales de ensefianza

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Ao

Fuente de datos: Unidad Ejecutora de Inversiones
Base de datos: Informe anual de implementacién del programa de
mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Linea de base Logros Esperados

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

67% 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100%
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la comunidad
universitaria

"Accion Estratégica

AEI.02.01 - Lineas de investigacidn actualizadas para la comunidad académica-

Hnstitucional: cientifica
74

Nombre del Numero de publicaciones en el marco de las lineas de investigacion,
indicador: promovidas por docentes pertenecientes a grupos de investigacién

5*Flustificacién:

La funcién docente ademds de realizar las publicaciones de alto impacto,
también complementan la funcion de investigacion las publicaciones de textos
universitarios, libros y/o capitulos de libros de la especialidad, revistas
cientificas de la UNAJ, entre otros tipos de publicaciones plenamente
reconocidos para su uso durante la formacién profesional en la UNAJ. Dichas
publicaciones deberan estar enmarcadas en las lineas de investigacién vigentes
de la universidad y ser promovidas por docentes pertenecientes a los grupos
de investigacién de la universidad.

N4’/ "3\| Responsable del

\indicador:

Vicerrectorado de investigacion
Unidad de investigacion de las facultades

g 'jﬂ.imitaciones parala
"| medicién del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

n
Z PUBUNAJ
t=1

Especificaciones técnicas:

t: Afio de evaluacién
PUBUNAIJ: Nimero de publicaciones en el marco de las lineas de investigacién
de la UNAJ

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente de datos: Unidades de Investigacion de las facultades de la UNAJ
Base de datos: Registro de investigaciones

_ Linea de base Logros Esperados
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 4 12 18 24 30 36 40
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

universitaria

OEL.02 - Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la comunidad

Accidn Estratégica

AEL.02.02 - Fondos concursables para la investigacidon implementados para la

nstitucional: comunidad universitaria
Nombre del Porcentaje de docentes que logran acceder a fondos concursables de
indicador: investigacién de la UNAJ

pCiogse.
i Q)"P: NTo o4,
WE Toy/z/a{ |

-

| Justificacién:

Como apoyo para la implementacion de investigaciones de calidad, la
universidad fomentara la implementacion de fondos concursables,

deberia ser cada afio mayor.

prioritariamente que incluya a docentes y estudiantes de la UNAJ, por tal razén
este indicador se constituye en un informante de la inclusion y participacién de
mayor numero de docentes y estudiantes en procesos de investigacién, que

PR
.| Responsable del

\indicador:
S

Vicerrectorado de investigacion
Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

~<Z1Limitaciones para la

medicién del
indicador:

Ninguna

Método de célculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones tecnicas:

N: Nimero de docentes beneficiarios de fondos concursables
D: Nimero total de docentes

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica
Base de datos: Informes del desarrolio de fondos concursables para la
investigacion

Logros Esperados

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0

2%

5%

7%

10%

13%

16%
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Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion cientifica y tecnolégica en la comunidad
universitaria

ccién Estratégica
stitucional:

AEI.02.03 - Programa de investigacion formativa implementada para
estudiantes de la UNA

7

“| Nombre del

indicador:

Porcentaje de estudiantes que sustentan su tesis en los 06 primeros meses de
culminada su carrera profesional

S -j_Justificacién:

Como parte del fomento de una cultura para la generacién y transferencia de
conocimiento, uno de los primeros productos debera ser la formulaciény
ejecucién de investigaciones por parte de los estudiantes (Tesis), pero estas
investigaciones deberan ser sustentadas dentro de los primeros seis meses de
egreso, y con ello se pueda asegurar una rapida obtencion del grado
académico y titulo profesional correspondiente.

I;,S\tg‘,‘;.'gﬁ’,’g ¢ | Responsable del Vicerrectorado de investigacion
,-"'_;;E"g" ?@f indicador: Unidades de Investigacion de las Facultades
EEAMVAY Sl o o ) A
a‘@'%,}‘_e"m- = Limitaciones parala | Dada la limitacién temporal para el clculo del indicador, se debe prever que
%, j" medicion del los estudiantes cuenten con sus proyectos de tesis aprobados,
' 7 |indicador: preferentemente durante el Gltimo ciclo de su formacion profesional.

Método de célculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Niimero de estudiantes que sustentan tesis en los 06 primeros meses de
egreso

D: Ndmero total de estudiantes que egresan

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Afio

Supuestos: No existe restricciones para la medicién del indicador.
Fuente y bases de Fuente de datos: Unidades de Investigacion de las Facultades
datos: Base de datos: Registro de tesis sustentadas

Logros Esperados

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0

5%

10%

15%

20%

25%

30%
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.02 - Promover la investigacidn cientifica y tecnoldgica en la comunidad
universitaria

Accién Estratégica

AE|.02.04 - Programa de emprendimientos implementado para estudiantes de
la UNAJ

/| Nombre del
indicador:

NGmero de planes de negocios emprendidos en la UNAJ

;\Clb
5 'S}wawrag %
ks
S 48 15 1
%,U 4 J & Justificacién:
nl/ S5
N le NZ-
v ==

Este indicador permitird complementar la implementacién de la politica
institucional en el marco de la formacion de profesionales competitivos y
emprendedores, en razon de ello, el resultado de la accién estratégica
implementada debera tangibilizarse en el nimero de ideas, planes de negocio
o emprendimientos que estén plenamente emprendidos y en la fase de

operacién, implementados por estudiantes en coordinacién con docentes de la
UNAJ.

\_Besponsable del
| indicador:

Vicerrectorado de investigacion
Direccion de Incubadora de Empresas

-ilimitaciones parala

A 'medicion del

indicador:

Ninguna

Método de célculo:

Férmula de indicador:

n
Z PLANEMP
t=1

Especificaciones técnicas:

t: Afio de evaluacién

PLANEMP: Numero de planes de negocios emprendidos por estudiantes de la
UNAJ

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afo

Fuente de datos: Direccidn de Incubadora de Empresas
Base de datos: Registro de emprendimientos

Logros Esperados

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0

2

5

8

10

13

15
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.03 - Fortalecer las actividades de extensién cultural y de proyeccién social
para la comunidad universitaria

2]
<O
5')77,
2,
N

SEcy

AEHDI;’J
O‘c‘

/ 1)

ccion Estratégica
nstitucional:

AEI.03.01 - Programa de responsabilidad social fortalecidos para una adecuada
vinculacién con la sociedad.

Nombre del
indicador:

Ndmero de actividades de responsabilidad social con organizaciones de la
sociedad civil e instituciones publicas

2 Justificacién:

Con el propdsito de articular un ejercicio de la funcién universitaria acorde a las
demandas sociales vigentes, la UNAJ debera implementar un conjunto de
actividades que establezcan una respuesta oportuna a la coyuntura actual,
atendiendo con actividades de responsabilidad social y con ello afianzar las
relaciones con organizaciones sociales e instituciones publicas.

Op73. | Responsable del

N .‘indicador:

Vicerrectorado Académico
Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural

& Gk
)= 5| Limitaciones para la

| medicién del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

n
z ACTRESP
t=1

Especificaciones técnicas:

t: Afio de evaluacion

ACTRESP: Nimero de actividades de responsabilidad social organizadas por la
UNAJ

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Direccién de Proyeccién Social y Extension Cultural
Base de datos: Registro de actividades de Responsabilidad Social

Linea de base Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N.D.? 3 6 9 12 15 18

2 | 3 Direccidon de Proyeccion Social y Extensidn Cultural de la UNAJ viene siendo implementada desde
mediados del 2021, por lo que no se dispone de informacidn para la linea de base.
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

para la comunidad universitaria

ccion Estratégica
nstitucional:

AFE1.03.02 - Programa de extensién cultural y proyeccién social de manera
permanente para la sociedad

:; {.\
Ay i
i

1/

<2/| Justificacién:

Nombre del Numero de proyectos de extensidn cultural y proyeccidn social desarrollados
indicador: por las escuelas profesionales
Como parte de las funciones de las facultades y unidades organicas en favor de

la sociedad y para con sus egresados, tienen la obligacién de implementar

politica institucional de la UNAJ.

SN
\\|{ Responsable del
\indicador:

Vicerrectorado Académico
Direccién de Proyeccidn Social y Extensién Cultural

jLimitaciones parala

#’| medicién del

indicador:

Ninguna

Método de cdlculo:

Férmula de indicador:

n

Z ACTEXT

t=1

Especificaciones técnicas:

t: Afio de evaluacidn

ACTEXT: Numero de actividades de extensién cultural y proyeccion social
organizadas por la UNAJ

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Ao

Fuente de datos: Direccién de Proyeccidn Social y Extension Cultural

Linea de base Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valor

OEL.03 - Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccion social

proyectos cuya direccién deberd ser llevado a cabo por docentes y estudiantes,
siempre en atencién a demandas vigentes y que se enmarquen dentro de la

Base de datos: Registro de actividades de Extensién cultural y Proyeccién Social

N.D.2

3

6

9

12

15

18

% La Direccién de Proyeccién Social y Extensidon Cultural de la UNAJ viene siendo implementada desde
mediados del 2021, por lo que no se dispone de informacion para la linea de base.
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.03 - Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccion social
para la comunidad universitaria

Accion Estratégica

AE1.03.03 - Programa de Gestién ambiental implementado en la comunidad

M —/f Institucional: universitaria
@) Y
* A
Nombre del . o . .
{ o Porcentaje del programa de gestién ambiental implementado
indicador:
:,_.C‘T): _":ﬁ.
, \&%\mmﬁ,‘j( AN
cF / @\
R el e o1 . . ..
B IS £l Como parte de una politica de responsabilidad social es imprescindible que la
> I/

Justificacién:

UNAJ priorice y determine una politica ambiental, y asi, mostrar armonia entre
sus actividades académicas-cientificas y el medio ambiente. Ello estara
detallado en un conjunto de actividades que forman parte del Programa de
Gestion Ambiental.

: :_ sponsable del
2 dndicador:

Rectorado
Oficina de Gestidon de la Calidad

-.I{;‘imitaciones para la
medicion del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Namero de actividades del programa de gestiéon ambiental implementadas
D: Nimero total de actividades del programa de gestién ambiental

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Aio

Fuente de datos: Oficina de Gestién de la Calidad
Base de datos: Informe anual de implementacion del programa de gestién
ambiental

Logros Esperados

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0]

0%

25%

50%

80%

95%

98%
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OE|.04 - Fortalecer la gestion institucional

Accion Estratégica
nstitucional:

AE1.04.01 - Licenciamiento institucional permanente para la universidad

Ox
Nombre del
indicador:

Porcentaje de cumplimiento de indicadores de mantenimiento de las
Condiciones basicas de Calidad del modelo de licenciamiento vigente

) "justificacién:

De acuerdo a normativa vigente es obligatorio el tener la licencia institucional
vigente, y para ello el cumplimiento de los diferentes indicadores establecidos en
el modelo para la renovacién institucional deberdn cumplirse anualmente, por lo
que es importante dar seguimiento a dicha implementacion.

RCIONEN Responsable del

“%|\indicador:

Rectorado
Oficina de Gestion de la Calidad

ﬁ.imitaciones parala
‘| medicién del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de indicadores de las CBC cumplidas
D: Ndmero total de indicadores de las CBC

Sentido esperado
del indicador:

No definido

Supuestos:

No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afo

Fuente de datos: Oficina de Gestién de ia Calidad
Base de datos: Informe anual de cumplimiento de Condiciones Basicas de Calidad

Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100%
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.04 - Fortalecer la gestion institucional

Accién Estratégica

AEL.04.02 - Instrumentos de gestién optimizados para la UNAJ

Nombre del Porcentaje de instrumentos normativos y administrativos actualizados en la
indicador: universidad
El soporte normativo y administrativo en la gestion universitaria se refleja en los
Al instrumentos con los que cuenta para su implementacidn y el aseguramiento
pleno y de calidad de los procesos (esencialmente) administrativos) dependen
[Justificacién: de ello, por lo que es fundamental que dichos instrumentos normativos y

administrativos se encuentre actualizados segun la normativa vigente, y con ello
asegurar una mejor percepcion por los usuarios de los diferentes procesos
dentro de la UNAJ.

\
‘Responsable del

i) < indicador:

Rectorado
Direccién General de Administracion
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

En caso de publicacién de nueva normativa (leyes, decretos, entre otros)
pudiese incidir en el proceso oportuno de actualizacion de instrumentos
normativos y administrativos internos.

Método de cdlculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de‘instrumentos normativos y administrativos actualizados
D: Nimero total de instrumentos normativos y administrativos

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afio

Fuente de datos: Direccién General de Administracion y Oficina de
Planeamiento y Presupuesto
Base de datos: Registro de instrumentos normativos y administrativos

Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

76% 80% 85% 90% 95% 97% 98%
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico

WADOA, OEI.04 - Fortalecer la gestion institucional
Qrzg\""“TA Gg)< \\nstitucional: &
] G = — . . —
« 4 W\J -Accién Estratégica AEI.04.03 - Programa permanente de fortalecimiento de capacidades dirigido al
%, VIBL_ Tinstitucional: personal administrativo de la UNAJ
2 | Pk
;c—y
Nombre del . . . .
- Porcentaje del personal administrativo capacitado
indicador:
(R7I0)7
_ro\:?;x\l\'.-'"ﬁf;%‘,’(_ .
oF K/ 2
zall E‘J s En cumplimiento de la modernizacién de la gestién publica es imprescindible
S T '{3_‘; | v . . . .
W ‘\3’5‘5 e s que el personal administrativo este capacitado y actualizado en la
7 . <2|Justificacién: . 2
D 2 implementacion de los procesos que se desarrollan en la UNAJ y asegurar una
atencién de calidad para la comunidad universitaria y sociedad en general.
/( (‘:‘
3
ﬁ’g}w J+%f Responsable del Rectorado
13?,_&'[' j‘._"i;'T-dicador: Direccién General de Administracién
o S 7 A
\-f(/;’z :é Limitaciones para la
) -~ | medicién del Ninguna
indicador:

Método de calculo:

Féormula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de personal administrativo capacitado
D: Numero total de personal administrativo

Sentido esperado del

. g P Ascendente

indicador:

Supuestos: No existe restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente de datos: Direccién General de Administracién
Base de datos: Registro de capacitaciones del personal administrativo

Logros Esperados
Aiio 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
Valor 80% 85% 90% 95% 95% 97% 98%
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
N .
| Institucional:

OE|.04 - Fortalecer la gestién institucional

ccion Estratégica

AEL04.04 - Autonomia universitaria promovida e implementada por la UNAJ

3°

..L_
W

e,

]

ins

y
G

COY7INE

/\es‘\\’ y
™ -

> A /Vg

9%,

"'b’k?
4,
%

W OF 2
)

=

(

CRSIO,

&

(4
N

N

S

hstitucional:

j’_."

Nombre del Porcentaje de personal administrativo suficiente para el desarrollo de
indicador: actividades administrativas en la sede y filiales de la UNAJ

/1 Justificacién:

Este indicador permitird dar cumplimiento a la asignacion oportuna del personal
administrativo para todos los puestos que son de requerimiento de todas las
unidades organicas de |la sede y filiales de la UNAJ.

o\ Responsable del
iindicador:

Rectorado
Direccién General de Administracion

y Limitaciones parala
medicion del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Ndmero de personal administrativo en funciones

D: Namero total de puestos administrativos establecidos en el Manual de Perfil
de Puestos de la UNAJ

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afo

Fuente de datos: Direccion General de Administracidn
Base de datos: Informe de personal asignado segin manual de perfil de puestos

Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

98%

0 75% 80% 85% 95% 97%
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Plan Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional de Juliaca

2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico

| Institucional:

OEL04 - Fortalecer la gestion institucional

ccion Estratégica
-Institucional:

AEI.04.04 - Autonomia universitaria promovida e implementada por la UNAJ

7

Nombre del

Porcentaje de personal docente suficiente para el pleno cumplimiento de la

indicador: Resolucién Viceministerial N°244-20221-MINEDU
Este indicador permitird dar seguimiento a que la UNAJ cuente con el personal
)\ docente suficiente para la plena implementacion de la Resolucién
| .., Viceministerial N°244-20221-MINEDU, es decir para la implementacién de los
> CJustificacién: . L A .
S/ érganos como asamblea universitaria entre otros. Este indicador debera ser

medido por programa de estudio, facultad y a nivel institucional dependiendo la
categoria docente.

Responsable del

Rectorado
Vicerrectorado Académico

W35+ indicador:

edicion del

3 ,)ﬁ'mitaciones parala
”/| indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Numero de personal docente con carga académica

D: Total de personal docente requerido para el pleno cumplimiento de la
Resolucidén Viceministerial N°244-20221-MINEDU

indicador:

Sentido esperado del

Ascendente

Supuestos:

Existe una demanda social y laboral por los programas de estudio de la UNAJ.

Fuente y bases de

Fuente de datos: Vicerrectorado Académico
Base de datos: Informe de carga académica docente

datos:

Linea de base Logros Esperados
Aiio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 0 75% 80% 90% 95% 97% 99%

Pag. 49




WALIOA
?.oop,ﬁli G
'«

{3

Plan Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional de Juliaca

2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico

X }Institucional:

OEL04 - Fortalecer la gestidn institucional

* R

3
Wy
{3

<
W s

RO,

=
A\
»
§

\"* D vk~
IS s o>
24 L

Ly

LAccion Estratégica

p
JAnstitucional:

AEL04.04 - Autonomia universitaria promovida e implementada por la UNAJ

Nombre del
indicador:

Ndamero de nuevos programas de estudios de pregrado

| Justificacion:

Este indicador permitira verificar la respuesta de una nueva oferta académica de
Ja UNAIJ hacia las demandas sociales, cientificas y laborales en la regién.

'j-—_” \Responsable del
=dfindicador:

Rectorado

Direccidn General de Administracion
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ninguna

Método de célculo:

Férmula de indicador:

n
Z NUEPRO

t=1

Especificaciones técnicas:

t: Afio de evaluacién

NUEPRO: Nimero de nuevos programas de estudios con licencia para su oferta
académica

Sentido esperado del

Afo

indicador: Ascendente

Supuestos: Existe una demanda social y laboral por los programas de estudio de la UNAJ.
Fuente y bases de Fuente de datos: SUNEDU

datos: Base de datos: Informe de licenciamiento de nuevos programas de estudio

Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

3 0 2 1 2 0 2
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL04 - Fortalecer la gestidn institucional

Accion Estratégica
Institucional:

AEL04.05 - Sistema de Gestidn de Calidad implementado en la UNAJ

Nombre del
indicador:

Nimero de auditorias semestrales realizadas con fines de mejora del sistema

s {lustificacion:

]

Este indicador permitird evidenciar el funcionamiento del Sistema de Gestién de
Calidad que debera contar con las auditorias correspondientes para la
identificacion de oportunidades de mejora. Lo anterior permitira el logro del
ciclo de la calidad para una mejor toma de decisiones.

Responsable del

i~ | indicador:

Rectorado
Oficina de Gestién de la Calidad

“|\Limitaciones para la
?/l}nedicién del
Yindicador:

Ninguna

Método de calculo:

Formula de indicador:

n
Z AUDIT
t=1

Especificaciones técnicas:

t: Afio de evaluacion

AUDIT: Nimero de auditorias internas semestrales realizadas al sistema de
gestién de calidad

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Ano

Fuente de datos: Oficina de Gestién de la Calidad
Base de datos: Reporte de auditorias al SGC

— Linea de base Logros Esperados®

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 0 1 2 2 2 2

4 El funcionamiento de la unidad de organizacién responsable de dicho indicador es reciente, por lo que
no se cuenta con el personal ni los recursos presupuestales disponibles para realizar esta tarea; situacién
que se ve reflejada en las evaluaciones anuales del PEI de los afios 2022-2023, evidencidndose que no se
alcanzaron los logros esperados, por lo que se vio conveniente no incrementar los logros esperados.
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico

OE|.04 - Fortalecer la gestidn institucional

ahlnstitucional:

Accion Estratégica
1 Institucional:

AEI.04.06 - Procesos de autoevaluacién implementados con fines de
acreditacion

Nombre del
indicador:

Ndmero de informes de autoevaluacién de programas de estudio

|
Fronk
o \ENTo/AVﬁ
S . ;""/%o“\-
2 e
= rj’ﬁ Viss
) SaY

2

AN
N

=

Justificacién:

Como parte de las mejoras continuas y comprometidas con la certificacion de la
calidad de los procesos implementados en la UNAJ, se hace necesario la
autoevaluacién de los mismos por parte de los programas de estudio, estos
informes permitirdn una evaluacidn diagndstica y permitira la implementacion
de acciones de mejora con fines de acreditacidn.

< 5\ Responsable del

»_,\jndicador:

Rectorado
Oficina de Gestion de la Calidad

“7%| Limitaciones para la

medicién del
indicador:

Ninguna

Método de célculo:

Férmula de indicador:

n

Z AUTOEV

t=1

Especificaciones técnicas:
t: Afio de evaluacion
AUTOEV: Niimero de programas de estudio con informes de autoevaluacion

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afo

Fuente de datos: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informes anuales de autoevaluacion de programas de estudios

Linea de base Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

10

N.D.? 1 2 5 8 8

5 Durante el 2021 los programas han conformado sus comités de calidad con fines de autoevaluacion, y
no se dispone de informacién respecto a los informes de autoevaluacién culminados, por lo que se prevé
contar con el primer informe para el 2022.
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2022-2027

‘ Plan Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional de Juliaca

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.04 - Fortalecer la gestidn institucional

1Accidn Estratégica

#| Institucional:

AEI.04.07 - Gobierno Digital implementado para la comunidad universitaria

Nombre del
indicador:

Porcentaje del programa de gobierno digital implementado

Justificacidn:

Con el objetivo de garantizar el acceso inclusivo, seguro y de calidad al entorno
digital de la comunidad universitaria, es compromiso de la UNAJ implementar
un programa de Gobierno Digital, que permita el aprovechamiento de las
tecnologias digitales para el desarrollo de procesos priorizados.

v IResponsable del

indicador:

Rectorado
Oficina de Tecnologias de la Informacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Numero de acciones del programa de Gobierno Digital implementados
D: Numero total de acciones del programa de Gobierno Digital

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones para la medicién del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Afo

Fuente de datos: Oficina de Tecnologias de la Informacién
Base de datos: Informes anuales de implementacion del programa de Gobierno
Digital

Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 25% 50% 75% 95% 97% 98%
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2022-2027

Ficha Técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional:

OE|.05 - Implementar la gestion del riesgo de desastres

AEI.05.01 - Programa de estimacion de riesgo de desastres implementado en la

nstitucional UNA)

Nombre del . N . . .

- Ndmero de planes de estimacién de niveles de riesgo implementados
indicador:

Justificacion:

Este indicador mide el nivel de identificacién de los puntos criticos de la
Universidad (en todos sus locales) ante la presencia de fendmenos que pudiesen
afectar el desarrollo normal de la actividad académica y administrativa de la
UNAIJ, por lo que estos planes deberan incluir todos los locales de la universidad.

{ "\| Responsable del

‘iindicador:

Rectorado
Oficina de Gestion de la Calidad

| Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Formula de indicador:

n
Z PLANRISK
t=1

Especificaciones técnicas:
t: Afio de evaluaciéon
PLANRISK: Nimero de planes de estimacion de niveles de riesgo implementados

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existe restricciones para la medicion del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente de datos: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informes anuales de implementacién del programa de
estimacion de riesgo de desastres

Linea de base Logros Esperados®
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 0 1 1 1 1 1 1

6 El funcionamiento de la unidad de organizacién responsable de dicho indicador es reciente, por lo que
no se cuenta con el personal ni los recursos presupuestales asignados para realizar esta tarea; situacién
que se ve reflejada en las evaluaciones anuales del PE! de los afios 2022-2023, evidencidndose que no se
alcanzaron los logros esperados, por lo que se vio conveniente no incrementar los logros esperados.
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2022-2027

R4

Ficha Técnica del Indicador

/Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL0S - Implementar la gestién del riesgo de desastres

Accion Estratégica
Institucional:

AEL05.02 - Plan de Contingencia en gestion interna de riesgos de desastres
implementado en la UNAJ

Nombre del
\ indicador:

Porcentaje de actividades de contingencia desarrolladas

Justificacidn:

o

En cumplimiento de la normativa vigente, es importante que la UNA! mida el
nivel de impiementacion de actividades de contingencia o atencidén ante la
presencia de desastres, o los efectos posteriores a las mismas, a fin de
garantizar la continuidad operativa de los servicios que presta la Universidad a la
comunidad universitaria.

/| Responsable del
indicador:

Rectorado
Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ninguna

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N/D*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de actividades de contingencia desarrolladas
D: Nimero total de actividades de contingencia

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones para la medicidn del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Ano

Fuente de datos: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informes anuales de implementacién del plan de contingencia en
gestién interna de riesgos de desastres

I Linea de base

Logros Esperados

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

0 25% 50% 75% 95% 97% 98%
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